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1.1. Formularea viziunii /scopului / misiunii

Viziunea: Centrul Scolar de Educatie Incluziva Sighetu Marmatiei isi propune construirea
premizelor pentru inzestrarea elevilor cu competente, deprinderi si abilitati atat pentru castigareal
independentei personale cat si pentru realizarea obligatiilor socio-profesionale in concordanta cuy
cerintele pietii muncii din Romania

Misiunea Centrului Scolar pentru Educatie Incluziva Sighetu Marmatiei este asigurarea
continuitdtii scolarizarii elevilor cu cerinte educative speciale in aceeasi unitate, in concordanta cu
si calitdtilor individuale ale elevilor in vederea promovdrii culturii, strategiei §i practicii
educationale din Invatimantul special, avand ca scop formarea si dezvoltarea personalitatii
autonome si creative a copilului, care sa permitd integrarea lui in societate

Scopul educational al CSEI Sighetu Marmatiei este aplicarea si respectarea principiilor ,,sanse
egale pentru toti” si ,,nimeni nu-i superior altuia” plecand de la premiza ca diferentele dintre
oameni sunt normale, ca invatamantul trebuie sa se adapteze la aceste diferente si la cerintele
educative speciale care deriva din ele si nu copilul sa fie obligat sa se adapteze unor asertiuni
prefabricate privind scopul si natura invatamantului.

1.2. 1.Scurt istoric
In noiembrie 1990, dupa mai multe discutii ale factorilor de decizie din judetul Maramures,
si anume: Asociatia de Ocrotire a Copiilor Handicapati, Inspectoratul Scolar Judetean Maramures, cu
acordul forurilor superioare s-a hotarat infiintarea si functionarea in municipiul Sighetu-Marmatiei, in|
cadrul Gradinitei cu orar prelungit nr.9, sub conducerea doamnei educatoare Ardelean Zamfira a unei
grupe combinate de gradinita si a unei clase I pentru copiii cu nevoi speciale din oras si comunele
apropiate.

Scoala cu Gradinita cu Copii cu Deficiente s-a separat in anul urmator( aprilie 1991) de
Gradinita nr.9, fiind numit un director propriu in persoana doamnei invatatoare Fa Ileana care s-g
preocupat de bunul mers al scolii pana in septembrie 1994.

Din aprilie 1991, Scoala Generald pentru Copii cu Deficiente s-a subordonat pentru o scurta
perioada de timp I.S.T.H.- ului, revenind in subordinea M.E.N. in anul scolar 1993-1994.
Marindu-se in fiecare an scolar numarul de clase, de elevi, doamna director prof. Pop Sofia
numitd la 1 septembrie 1994, a propus ISJ Maramures gasirea unui spatiu adecvat. Astfel, s-a gasit 0
prima solufie si anume aceea a adaptarii unei parti a cladirii Gradinitei cu orar prelungit nr.14 din
Sighetu- Marmatiei ( si anume, cea care a apartinut cresei, desfiintata datorita numarului de copii) in
clase.

In septembrie 1995, conducerea scolii este preluati de doamna profesor Balai Ermina.
incepand cu anul scolar 1995-1996 scoala functioneaza in noul spatiu, (Strada Tisei nr.1), avand 7 sl
de clasa, o sala de mese, o bucatarie mica ce nu corespundea normelor sanitare in vigoare si o sala de
sport ce se folosea impreuna cu Gradinita nr. 14.

Desi am beneficiat de un spatiu mai mare pe parcursul anilor si acesta a devenit insuficient
astfel ca 1n luna iunie 1998 dupa o vizita a conducerii Inspectoratului Scolar Maramures s-a decis
desfiintarea Gradinitei cu orar prelungit nr.14 si atribuirea acestui spatiu scolii.

Astfel, in anul scolar 1998-1999 functioneaza in cadrul scolii o grupd de gradinita
combinata pentru copii cu nevoi speciale din Sighetu-Marmatiei, 5 clase la invatamantul primar si 7
clase la invatamantul gimnazial. De asemenea, scoala dispune de o sala de gimnastica, 3 cabinete
logopedice, bucatarie si sald de mese conform normelor sanitare.

Incepand cu anul scolar 2002-2003 absolventii de gimnaziu iti continua studiile in cadrul
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Scolii Profesionale Speciale prin infiintarea a doud clase de anul I, profil confectii imbracaminte si
prelucrarea lemnului. In primii doi ani de activitate, elevii de la confectii isi desfasoara activitatea de
instruire practica in cadrul atelierului pus la dispozitia scolii de catre Grupul scolar pentru Industrie
Mica si Prestari Servicii. Cu eforturile scolii si ale d-nei maistru instructor de la croitorie, incepand cu
anul scolar 2004 -2005 se amenajeaza in cadrul scolii un modern atelier de croitorie.

Centrul Scolar de Educatie Incluziva Sighetu-Marmatiei functioneaza din 2013 in baza
Ordinului de ministru nr. 3868/ 10.06.2013 si schimbarea denumirii din Scoala Gimnaziala Speciala
in Centrul Scolar de Educatie Incluziva , nr.79 din 29 mai 2013 eliberata de Consiliul Judetean
Maramures.

In anul 2019, in urma evaluirii ARACIP din 18-19 aprilie 2019, CSEI Sighetu Marmatiei
a obtinut acreditarea conform OMEN 4406/ DIN 04.07.2019 pentru profesional special nivelul 2
conform hotararii guvernului nr 844/20002, cu modificarile si competdrile ulterioare, nivel 3
conform hotararii guvernului nr 918/2013, cu completarile uterioare pentru profilul/domeniul
industrie textila si pieldrie si fabricarea produselor din lemn, calificarea professionald/specializarea
confectioner produse textile si tamplar universal, limba de predare romana,forma de invatamant cu
frecventa

1.2. 2.Profilul actual al scolii

Sighetu Maramatiei este localitatea cu traditie din invatamantul cu profil industrie usoara si
prelucarea lemnului. Este suficient sa amintim ca la sfarsitul secolului XX in localitate existau scoli
care pregateau forta de munca calificata necesara.

Din punct de vedere geografic, Sighetu Marmatiei este situat in Depresiunea
Maramuresului, este inconjurat de raurile Tisa , Iza si Ronisoara. Zona este in mare proportie
impadurita cu specii de foiase si conifere . Exista zone protejate cum ar fi “’Pietrosul Rodnei’’. Dupa
evenimentele din Decembrie 1989 se produce o dezintegrare economica si sociala , o decadere
morala in toata tara deci si in Maramures . Rand pe rand cad toate societatile de exploatare si
industrializare a lemnului . Sunt ani grei pentru scoala noastra, forta de munca calificata la noi nu
prezinta interes. In anii 1993-1994 incepe , odata cu retrocedarea terenurilor silvice o exploatare
necontrolata (dezastruoasa )a fondului forestier . Apar primele societati private de prelucrare a
lemnului care recheama forta de munca calificata .

O gandire in perspectiva , face ca in perioada de declin din domeniu, sa nu renuntam la profil
si deci in perioada de revigorare a societatilor de profil , CSEI sa fie capabil a raspunde nevoilor de
moment si de perspectiva privind necesarul de forta de munca calificata . Urmare a restructurarii
invatamantului romanesc scoala noastra s-a orientat spre domenii de formare profesionala care sa
raspunda directiilor de dezvoltare din zona prelucrarea lemnului si industrie textila.

Centrul Scolar de Educatie Incluziva Sighetu- Marmatiei reprezinta cadrul institutional de actiune
care asigura accesul la educatie tuturor copiilor, prin educatie formala si servicii educationale acordate
copiilor cu cerinte educationale speciale, scolarizati atat in invatamantul special, cat si in invatamantul
de masa, precum si personalului care este implicat in educatia acestora.

Este o unitate de invatamant cu personalitate juridica, avand ca scop si finalitate recuperarea,
compensarea, reabilitarea si integrarea scolara si sociala a diferitelor categorii de copii/elevi/tineri cu
deficiente.

Centrul Scolar de Educatie Incluziva Sighetu-Marmatiei asigura urmatoarele servicii
specializate:

a) educatie speciala si specializata a copiilor/elevilor/tinerilor cu dizabilitati;

b) compensare prin terapii specifice pentru copiii/elevii cu dificultati de invatare, dificultati de
dezvoltare, dificultati de adaptare, tulburari de limbaj, tulburari de comportament, dizabilitati mintale,
senzoriale, fizice, neuromotorii si asociate;

c) evaluarea psihopedagogica a competentelor fundamentale;

d) evaluarea, diagnosticarea, orientarea scolara si profesionala a elevilor din clasa a VlllI-g;
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e) asistenta educationala si terapeutic-recuperatorie pentru copiii/elevii cu CES integrati in unitatile
de invatamant de masa;

) informare si consiliere pentru parinti;

g) informarea si consilierea cadrelor didactice;

h) cercetare psihopedagogica si elaborare de studii de specialitate;

1) testare si consiliere psihologica.

Unul dintre obiectivele majore ale educatiei speciale este stimularea ariilor principale de
dezvoltare (fizica, perceptiva, intelectuald personald si sociald) ale copilului. Pe acesta se axeaza si
structura primara a curriculei scolare urméand ca obiectivele si componentele ei constitutive sa fie
adaptate in functie de particularitatile individuale ale copiilor, a gradului deficientei mentale si a
nivelului de scolarizare.

O mare pondere din activitatea desfasuratd in scoald o au activitatile terapeutice (terapia
cognitiva, ludoterapia, terapia ocupationald, terapia senzoriala, psihoterapia de expresie, terapia
psihomotricitatii si abilitatii manuale, dezvoltarea autonomiei personale si sociale) ce urmaresc
dezvoltarea, ameliorarea sau compensarea dizabilitatilor care apar la copii.

Consilierea, recuperarea i compensarea, sunt procese in care un profesionist stabileste o relatie
bazatd pe incredere cu o persoand care are nevoie de sprijin, asigurdnd exprimarea ideilor si
sentimentelor in legatura cu o problema si ofera sprijin pentru un nivel optim de dezvoltare 4
resurselor personale.

In perspectiva optimizrii serviciilor aduse copiilor aflati in dificultate, modalitatea principala
prin care se realizeaza recuperarea deficientelor fizice este, indiferent de numele utilizat, kinetoterapia,
CFM sau corectarea deficientelor fizice.

Specialistii din scoald actioneaza prin diverse modalitati, sprijinind integrarea copiilor si
asigurand diverse servicii de expertiza, diagnosticare si recuperare, prin Planuri de Interventie
Personalizate. In logopedie se pune accent pe consolidarea pronuntiei sunetelor si insusirea literelor,
formarea perceptiei fonematice corecte etc. Dezechilibrele psihomotorii sau senzoriomotoriisunt
corectate prin terapie senzorial-motorie. Aceasta se desfasoara in special in camera multisenzoriala.

Centrul Scolar de Educatie Incluziva Sighetu Marmatiei scolarizeaza elevi pe patru cicluri
de invatamant — prescolar, primar, gimnazial si ciclul inferior al liceului, pentru acesta din urma
fiind emisa autorizarea de functionare povizorie ARACIP, conform O.M.E.C.T.S. nr. 3868/ din
10.06.2013 privind acordarca autorizirii dc functionarc provizoric pentru nivelul de invatamant
nliccal', (nivel 2 dc calificare), domcniul ,industric tcxtila si picldric", calificarca
profcsionald,,confetioner produsc textile", domeniul ,,fabricarea produsclor din Iemn", calificarca
profesionala ,,tamplar universal”.

Tn anul 2019, in urma evaluirii ARACIP din 18-19 aprilie 2019, CSEI Sighetu Marmatiei
a obtinut acreditarea conform  OMEN 4406/ DIN 04.07.2019 pentru profesional special nivelul
2 conform hotdrarii guvernului nr 844/20002, cu odificarile si competdrile ulterioare, nivel 3
conform hotdrarii guvernului nr 918/2013, cu completarile uterioare pentru profilul/domeniul
industrie textila si pielarie si fabricarea produselor din lemn, calificarea professionald/specializarea
confectioner produse textile si tamplar universal, limba de predare romand,forma de invatamant cu
frecventa

In anul scolar 2018-2019 in cadrul Centrului Scolar pentru Educatie Incluziva Sighetu
Marmatiei si-au desfasurat activitatea cu o grupa de gradinita, 5 clase de invatamant primar, 5 clase
— ciclul gimnazial,1 clasa de invatamant la domiciliu, 3 clase invatamant ciclul inferior al liceului
si 1 clasa de stagii de pregatire practica.

Clasele de invatamant liceal sunt pregatite in profilul tehnic, filiera tehnologica, domeniul
pregatirii de baza —Industrie textila ti pielarie s fabricarea prodeselor din lemn, Tn vederea atingerii
nivelului nivelului 3 de calificare conform Cadrului national al calificarilor, aprobat prin Hotararea
Guvernului nr. 918/2013).

Tn anul scolar 2018-2019, la Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva Sighetu Marmatiei ,
au fost inscrisi 8 prescolari, 43 elevi in ciclul primar, 46 in ciclul gimnazial, 27 n invatamantul
profesional si 9 in stagiul de pregatire practica.
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Incepand cu anul scolar 2019-2020, invatamantul liceal se desfasoara conform Planului
cadru aprobat prin OMEN nr OMECI nr.3414/16.03.2009, pentru clasele 1X-XI1,fiind in lichidare.

Comparativ cu anul scolar 2018-2019 numarul de elevi a ramas relativ constant, ceea ce
denota faptul cad oferta scolii este adecvatd nevoilor de pregitire si formare, profesionalismul si
seriozitatea cadrelor didactice din scoala fiind de asemenea un factor determinant in alegerea unitatii
de catre parintii elevilor si Comisia de orientare scolara si profesionala.

Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva Sighetu Marmatiei , in anul scolar 2018-2019 a

functionat cu un personal didactic format din 42 de cadre didactice, personal didactic auxiliar 6
persoane si un personal administrativ de 8 persoane.
Avand in vedere faptul c@ unitatea noastra scolard asigura hrana gratuit in cantina scolii,
abonamentele pentru trasportul elevilor sunt decontate, putem considera ca conditiile de formare si
de integrare sociala exista, de reducere a excluziunii sociale de asemenea. Chiar dacd un elev al
scolii a abandonat cursurile, acest lucru se datoreaza conditiilor familiale, a mijloacelor precare de
intretinere pe parcursul studiilor precum si dezinteresului unor parinti in ceea ce priveste
scolarizarea copilului si nu faptului ca meseriile pentru care se pregdtesc, nu ar fi cautate pe piata
muncii. Dimpotriva, acest lucru este demonstrat de numarul mare de elevi angajati dupa absolvire
n diverse domenii.

Performantele obtinute de elevii Centrului Scolar pentru Educatie Incluziva Sighetu
Marmatiei la diversele concursuri scolare si olimpiade pe meserii precum si realizarea profesionala
a absolventilor claselor de liceu ne face sa credem ca scoala se indreapta intr-o directie favorabila,
ca furnizeaza servicii de educatie si formare la standarde avansate, conform celor cerute de UE si
ca certificatele de absolvire, cu care se prezinta tinerii cu dizabilitati la angajare, constituie cartea
de vizita a viitorului lor.

C.S.E.L Sighetu Marmatiei promoveaza instruirea educarea, profesionalizarea, recuperarea
si integrarea socio-profesionald a copiilor cu CES, continuind traditia scolii in ceea ce priveste
pregitirea profesionald. In acest sens personalul didactic, nedidactic si auxiliar fac eforturi comune
pentru a crea conditii favorabile de invatare si socializare.

Scoala a demarat si sustine un proces de invdtare continud adresat cadrelor didactice cu
scopul cresterii calitdtii pregatirii elevilor pentru o lume a schimbarilor.

Premizele pentru o educatie de buna calitate sunt asigurate prin spatiile destinate desfasurarii
activitatilor didactice care sunt curate, ingrijite, primitoare; atmosfera generald este destinsa si
prietenoasa, educatia informald completeaza si aprofundeaza educatia formala. Caracteristicile ce
definesc scoala sunt atuurile unei scoli bune, o scoald care formeaza si dezvoltd competentele
elevilor sdi, o scoald a cdrei activitate are la baza parteneriatele cu agenti economici, alte scoli,
institugii, ONG-uri etc. si nu 1n ultimul rand, o scoala preocupata in promovarea valorilor tarii i ale
Uniunii Europene.

Privind din perspectiva egalitatii de sanse, C.S.E.I. Sighetu Marmatiei este unitatea care
scolarizeaza elevi cu CES indiferent de sex, religie, apartenentd etnica, religioasa sau mediu de
provenienta si care fara nici o deosebire fatd de alti elevi de la alte institutii scolare din judet si tara,
beneficiaza de aceeasi atentie din partea cadrelor didactice si a factorilor administrativi implicati

1.3. Analiza rezultatelor si evolutiilor din anul 2018-2019

Dotarea scolii cu un cabinet AEL cu 15 statii de lucru, imprimanta, videoproiector, o tabla
smart, a determinat cresterea atractivitatii in ceea ce priveste desfasurarea lectiilor si inifierea tuturor
elevilor in utilizarea calculatorului, un cabinet TIC cu 5 statii de lucru, imprimanta, videoproiector,
a determinat cresterea atractivitdtii in ceea ce priveste desfasurarea lectiilor si initierea tuturor
elevilor in utilizarea calculatorului.

Pe langa acestea, CSEI Sighetu Marmatiei beneficiaza de 7 computere si 7 imprimante care
intrd in dotarea cabinetelor de logopedie si a celui de psihodiagnoza, acestea fiind utilizate in munca
zilnicd cu elevii, iar pentru activitatile la clasa care necesitda utilizarea calculatorului, cadrele
didactice au la dispozitie calculatoare in fiecare sala de clasa si 3 videoproiector.

In vederea cresterii eficacitatii actului educational, aproape toate salile de clasd au fost
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conectate la reteaua de internet, oferindu-se astfel cadrelor didactice, posibilitatea de a sustine lectii
interactive folosind mijloace moderne si echipamentele din dotare.

Birourile scolii sunt dotate de asemenea cu 4 calculatoare conectate la internet.
Progresele inregistrate in munca remediala (logopedie, Kinetoterapie etc.) sunt de necontestat, atat|
elevii cat si parintii acestora fiind satisfacuti de modul de desfasurare si profesionalismul cadrelor
didactice care desfasoara aceste activitati.
Rezultatele obtinute de elevi si perspectiva dezvoltarii economico-sociale au decis continuarea
politicii scolii, Centrul Scolar de Educatie Incluziva Sighetu Marmatiei dovedindu-se a fi solutia
cea mai viabila pentru zona de nord a judetului Maramures in ceea ce priveste scolarizarea si oferirea
de servicii de terapii pentru elevii cu cerinte educative speciale.
CSEi Sighet beneficiaza de o camera senzoriald ulta moderna , o camera de joaca si un teren sintetic
de sport.

1.4. Prioritati la nivel national

Orizont 2020: Obiectiv national: Atingerea nivelului mediu de performanta al UE in domeniul
educatiei si formarii profesionale,

 Compatibilizarea ciclurilor de invatamant cu cerintele unei educatii moderne si cu Cadrul
European al Calificarilor

« Modernizarea si descongestionarea curriculumului

- Reorganizarea sistemului de evaluare a elevilor

- Asigurarea unui grad sporit de descentralizare, responsabilizare si finantare in Sistem
- Asigurarea de sanse egale la educatie pentru grupurile dezavantajate

« Revalorizarea invatamantului profesional si tehnic

- Reformarea politicilor in domeniul resursei umane

« Stimularea Tnvatarii pe tot parcursul vietii

« Modernizarea managementului si conducerii universitatilor

- Clasificarea universitatilor

« Asigurarea calitatii in invagamantul superior

- Finantarea competitionala si incurajarea excelentei la nivel universitar

1.5. Prioritati si obiective regionale si locale

Adaptarea ofertei IPT la cererea pietei muncii se realizeaza pe baza informatiilor si analizelor
referitoare la demografie, economie, piata muncii si cele referitoare la sistemul IPT. Analiza SWOT sta
la baza identificirii prioritatilor, obiectivelor, precum si a masurilor Planului de Actiune. In acest plan
de actiune s-a propus ca obiectiv general: Cresterea calitdtii educatiei si formarii continue in IPT prin
dezvoltarea ofertei educationale cu urmatoarele prioritati:

Dezvoltarea capacitatii de management in invatamantul profesional si tehnic
Cresterea adaptabilitatii ofertei educationale la cerintele pietei muncii

Dezvoltarea parteneriatului social (pentru imbunatatirea calitatii in IPT)
Imbunatitirea serviciilor de consiliere si orientare profesionala pentru elevi si adulti
Cresterea calitatii in procesul educational si egalitatea de sanse in IPT

Corelarea intre invatamantul universitar si invatamantul profesional si tehnic
Cresterea rolului CLDPS ca structura parteneriald judeteana

Nogs~wh e

Masurile din Planul de Actiune sunt asumate in vederea implementarii de catre membrii CLDPS, proces
care va fi monitorizat si astfel se asigura continuitatea si calitatea procesului de corelare a ofertei de
formare profesionala initiald IPT cu cererea pietei muncii




1.6. Indicatori de intrare

Efectivele scolare. Situatia numerica a populatiei scolare cuprinse in diferitele forme de invatamant, la
sfarsitul anului scolar 2018-2019

Tip de invatamant Nivel TOTAL
Prescolar 8
Primar 43
. Gimnazial 46
Special n
P Liceal 33
Stagii de pregatire practica 9
TOTAL 139
Clase si efective de elevi pe niveluri de invatamant, anul scolar 2018-2019:
Nivel de Numar de | Numir de Forma Limba de
inviatamant grupe/clas | copii/elevi: | deinvitaméant predare
e
Prescolar, grupa mica 0 0 _
din care grupa mijlocie 1 8 Zi romani
grupa mare 0 0
Totl 1 C | —
Primar, cl. pregatitoare 1 6 romana
din care cl 1 1 10 Zi romana
cl. a ll-a 1 7 Zi romana
cl.a lll-a 1 10 Zi romana
cl.a IV-a 1 10 romana
Gimnaziu, cl.a V-a 2 12 romana
din care cl.a Vl-a 1 13 Zi romana
cl.a Vll-a 1 8 Zi romana
cl.a Vlll-a 2 9 zi romana
X severi 1 4
Totl 6 | —
Liceal cl.a IX-a 1 9 romand
(ciclul cl.a X-a 1 9 Zi romana
inferior), cl.a Xl-a 1 15 zi romand
din care Total 3 33
Stagii de Anul | 1 9
pregatire Total 1 9
practica
Total 16 139

istributia efectivelor de elevi in functie de filiera, profil / domeniu, specializare / calificare
Distrib fectivelor de el fi de filiera, profil / d , 1 / califi
profesionala (se va completa pentru fiecare nivel de invatamant, specializare /calificare profesionald

n parte):
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Nr. | Nivel Filiera Profil / Domeniu | Denumire Numir Numir
Crt. specializare / clase elevi
calificare
profesionala
1 Special tehnologica | Fabricarea Tamplar universal | a-IX-a | 1 8
liceal produselor din
lemn
2 Special tehnologica | Industrie textila | Confectioner aX-a |1 9
liceal si pielarie produse textile
3 Special tehnologica | Fabricarea Tamplar universal | a-1X-a | 1 15
liceal produselor din
lemn
4 Stagii de tehnologica | Industrie textila | Confectioner An 1 9
pregitire si pielirie produse textile
practica
Privind situatia unitatilor de invatimant special la inceputul anului scolar 2019-2020
Total elevi Tipul de deficienta [ Obs.
Nr. Mintala — asociata Auz Vaz Locomotor ADHD TSA
crt.
Csei Sighet 133 71 1 1 24 6 30
Tipul de deficienta: mintala / asociata
Gradi | ClaseP- | V- IX- | IX=XII IX-XI IX-XII Liceu Liceu A | Stagiide | Postli Sc | To
nita v VIl X liceu de Liceu Liceu XIV-XV FR 1- practica ceal profe | tal
severi masa tehn. Special a siona
Spec san la
sa
2 12 24 - 19 - - - - 14 - - 71
Tipul de deficienta: auz
Gradin | Clase P- | V-VIII IX - IX - 1X-XI IX-X11 Liceu | Liceu | All-a | Stagii | Postl Sc Total
ita v X X1 Liceu tehn. Liceu XIV- FR sansa de iceal | profesi
severi liceu Spec Special XV practic onala
de a
masd
- - 0 - - 1 - - - - - - 1
Tipul de deficienta: vaz
Gradinita | Clase P-IV | V-VIII IX-X IX - IX-XI IX- Lice | L | A Stagii | Postli Sc Total
severi Xl Liceu Xl u ic | ll-a de ceal profes
liceu de tehn. Liceu | XIV | e | san | practi ionala
masa Spec Speci | -XV | u sa ca
al F
R
1 - - - - - - - -1 - - - - 1
Tipul de deficienta: locomotor
Gradi | Cla | V-VIII IX - X IX - Xl IX-XI IX-XII Lic | Lice | All-a | Stagii | Postli | Sc Total
nita se severi liceu de Liceu Liceu eu | uFR | sansa de ceal prof
P- masa tehn. Special Xl practi esio
v Spec V- ca nala
XV
- 13 7 - 3 - - - - 1 - - 24
Tipul de deficienta: ADHD / TSA
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Gradini{ | Clase P-IV | V-VIII IX—X IX - IX-XI IX-XII' | Lice [ Lice Alla Stagi | P | Sc | Total
a severi Xl Liceu Liceu u u sansa ide | os | prof
liceu de tehn. Special XV | FR pract | tli | esio
masa Spec -XV ica ce | nala
al
4 12 12 2 - 0 30
PERSONAL DIDACTIC DE PREDARE2018-2019
Numir Numir Numir de Numir de | Numir de Modalitatea Observatii,
total de | de norme cadre titulari/proc | cadre angajarii pe daca este
cadre intregi didactice cu ent din calificate post, exprimare cazul
didactice | /posturi | norma de bazi | numirde | /procent din numerica si (de ex.:
n unitatea de norme numir  de procentuali personal
invatimant/ | Intregi/postu | cadre (concurs didactic cu
procent din ri didactice titularizare, studii Tn
numar de detasare, straindtate
persoane/nor suplinire, echivalate/ne
me intregi, transfer) echivalate in
dupa caz Romania)
42 45 41 30 42 concurs -
titularizare -30
91,11% 66,66% 100% 66,66%
Detasare-0 0%
Suplinire-12
26,66%
Transfer-0 0%
Fluctuatia personalului Numar cadre Numar cadre Numar cadre Total cadre
didactic in anul scolar  didactice didactice didactice noi didactice in
curent fata de anul ramase in plecate anul curent
scolar anterior Total scoala
cadre didactice
existente anul scolar
anterior
41 39 2 3 42
PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR
Categorie de personal Numiér de Numir de Numirul de personal
persoane norme pentru este:
Tncadrate fiecare : G BRI peste
categorie de normativele normativel | normativele
personal privind or privind privind
Tncadrarea incadrarea | incadrarea
categoriei categoriei categoriei
respective de respective respective de
personal de personal | personal
Adminstrator financiar 1 1 da
Administrator patrimoniu 1 1 da
Administrator retea 1 0,5 da
Secretard 1 1 da
Bibliotecard 1 1 da
Infirmierd 1 1 da




E4. PERSONAL NEDIDACTIC

Categorie de personal Numir de Numar de Numirul de personal
persoane norme este:

Tncadrate pentru sub la nivelul | peste
fiecare normativele normativ | normativele
categorie de | privind elor privind
personal Tncadrarea privind incadrarea

categoriei Tncadrarea | categoriei
respective de | categoriei | respective de
personal respective | personal
de
personal
Muncitor bucatar 1 1 da
Muncitor intretinere 1 1 da
Ingrijitoare curatenie 2 2 da
Spalatoreasa 1 1 da
Paznic 2 2 da
Portar 1 1 da
Sofer 1 0,5 da
Fochist 1 1 da

-| Numarul de elevi/ prescolari: 133/5

-| Numarul de clase/ grupe invatamant preprimar: 18

-| Numarul de schimburi in care functioneaza scoala: 1

si confectioner produse textile

-| Structura pe forme, niveluri, filiere, profile si specializari a claselor: invatamant de zi, nivel prescolar,
primar, gimnazial, liceal, profil prelucrarea lemnului si confectii textile, specializarea lucratori in tamplarie

-| Numarul de cladiri si dispersia in teritoriu a acestora: numar cladire 1, in aceeasi locatie

sport 1

-| Structura bazei materiale utilizate in activitati didactice si extracurriculare:

Sali de clase 13, cabinete logopedie 5, cabinet psihodiagnoza 1, cabinet matematica+CES +AEL , ateliere
scoala 2, parcuri de joaca 1, salda multimedia/ multifunctionald 1, bibliotecd 1, cantind/ spatiu pentru
servirea mesei 1, camera senzoriala 1, camera relaxare+club 1, sala profesorala 1, sald de sport 1, teren de

Informatii privind spatiile scolare

Nr. Tipul de spatiu Tipul si numarul Numar Suprafata
crt. documentului de detinere spatii (mp)

1. Sili de clasa /grupa Contract administrare 13 423,35

2. Cabinete* nr.1820/16.05.2003 5 33,20

3. Laboratoare* 2 60,50

4. Ateliere* 2 50,70

5. Sala si teren 1 60,05

de educatie fizica si sport™
6. Spatii de joaca * 1
TOTAL 25 627,80

Unitatea functioneaza cu un numair de 1 schimb, durata orei de curs/ activitatilor didactice fiind de
45 minute, iar a pauzelor/ activitatilor recreative fiind de 15 minute.
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Informatii privind spatiile auxiliare

Nr. Tipul de spatiu Tipul si Numar spatii Suprafata
crt. numarul (mp)
documentului
de detinere
1. Biblioteca scolara / centru de Contract 1 9,80
informare si documentare administrare
2. Sala pentru nr.1820/16.05. 1 76,95
servit masa* 2003
3. Dormitor * 0 0
4, Bucatarie * 1 94,50
5. Spalitorie * 1 26,65
6. Spatii sanitare 8 111,56
7. Spatii depozitare materiale 7 36,95
didactice
TOTAL 19 356,41
Informatii privind spatiile administrative
Nr. Tipul de spatiu Tipul si numéarul Numar Suprafata
crt. documentului de spatii (mp)
detinere
1. Secretariat Contract 1 5,30
2. Spatiu destinat echipei administrare 1 29,60
manageriale nr.1820/16.05.2003
3. Contabilitate * 1 12,30
4. Magazii * 9 47,70
5. Birou administratie* 1 10,25
TOTAL 13 105,15

1.7. Indicatori de proces

1.7.1. Mecanisme decizionale si descentralizarea functionald in invatimantul tehnic si
profesional Descentralizarea invatamantului preuniversitar reprezinta
transferul  de autoritate, responsabilitate si resurse in privinta luarii
deciziilor si a managementului general si financiar catre unitatile de invatamant si comunitatea
locald, deziderat urmarit si de catre conducerea CSEI Sighetu Marmatiei.
1.7.2. Unitatea noastra de invatamant, ca si celelalte organizatii si institutii din judet, trebuie sa fie
pregatita sa dezvolte parteneriate puternice si eficiente, pentru a accesa fondurile
structurale. Trebuie consolidate structurile consultative din IPT si cresterea rolului partenerilor
sociali Tn planificarea ofertei si antrenarea sporita a acestora in procesele decizionale inclusiv
accesarea finantarilor.

1.7.3. Asigurarea calitatii in invatimdant

Asigurarea calititii in Tnvatdimant la Centrul Scolar de Educatie Incluzivd Sighetu
Marmatiei se bazeaza pe Cadrul National de Asigurare a Calitdtii (CNAC). CNAC este dezvoltat
in conformitate cu Cadrul Comun European de Asigurare a Calitatii (CCAC) pentru educatie si
formare profesionala si implicd desfasurarea urmatoarelor procese: autoevaluarea (pe baza
Manualului de Autoevaluare), monitorizarea internd, monitorizarea externa si inspectia de validare
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a raportului de autoevaluare (pe baza Manualului de Inspectie pentru validarea externa a
autoevaluarii).
A) Informatii privind nivelulrile de invitamant autorizate/areditate

Prescolar — acreditat prin O.UG nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei, aprobata cu
completari si modificari prin Legea nr. 87/2006, cu modificarile si completarile ulterioare
Primar - acreditat prin O.UG nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei, aprobata cul
completari si modificari prin Legea nr. 87/2006, cu modificarile si completarile ulterioare
Gimnazial - acreditat prin O.UG nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei, aprobata cu
completari si modificari prin Legea nr. 87/2006, cu modificarile si completarile ulterioare
Profesional- acreditat prin O.UG nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei, aprobata cu|
completari si modificari prin Legea nr. 87/2006, cu modificarile si completarile ulterioare

Incepand cu anul scolar 2013-2014 Centrul Scolar de Educatie Incluziva Sighetu Marmatiei
este autorizat ARACIP pentru clasele de invatamant liceal conform O.M.E.C.T.S. nr. 3868/ din
10.06.2013 privind acordarca autorizirii de functionarc provizoric pentru nivclul de Tnvatamant
Hliccal', (nivel 2 dc calificare), domcniul ,industric textila si picldric”, calificarca
profcsionald,,confetioner produsc textilc”, domceniul ,,fabricarea produsclor din lemn”, calificarca
profesionala ,,tamplar universal” iar din in urma evaluarii ARACIP din 18-19 aprilie 2019, CSEI
Sighetu Marmatiei a obtinut acreditarea conform OMEN 4406/ DIN 04.07.2019 pentru
profesional special nivelul 2 conform hotararii guvernului nr 844/20002, cu odificarile si
competarile ulterioare, nivel 3 conform hotararii guvernului nr 918/2013, cu completarile uterioare
pentru profilul/domeniul industrie textila si pielarie si fabricarea produselor din lemn, calificarea
professionald/specializarea confectioner produse textile si tdmplar universal, limba de predare
romand,forma de Invatimant cu frecventa

1.7.4. Serviciile de orientare i consiliere. Optiunile elevilor.

Orientarea scolard si profesionald a elevilor Centrului Scolar pentru Educatie Incluziva
Sighetu Marmatiei , este realizatd in fiecare an scolar de catre Serviciul de Orientare Scolard si
Profesionala Maramures, din cadrul Centrului Judetean de Resurse si Asistentd Educationala
Maramures, in forma Certificatului de expertiza si orientare scolara si profesionala.

Din analiza orientarilor scolare efectuate in ultimii ani de catre Serviciul de Orientare
Scolara si Profesionala Maramures, se constatd, ca se mentin procente ridicate in optiunile elevilor
pentru profilul prelucarea lemnului fata de industrie textila si pielarie. Aceasta se datoreaza faptului
ca numarul baietilor inscrisi in unitate este mai mare decat cel al fetelor iar profilul ales de catre
acestia este unul din cele mai cautate pe piata fortei de munca.

1.8. Indicatori de iesire

1.8.1. Rata neta de cuprindere in sistemul de educatie §i formare profesionaldi

Partea de nord a judetului, implicit oragul Sighetu Marmatiei , inregistreaza valori apropiate
mediei judetene pentru ratele de cuprindere in Invatamant la toate nivelurile de invatamant,
depasind cu 2-3 procente media nationala.

in anul scolar 2019-2020, gradul de cuprindere este relativ egal cu cel din anul scolar
anterior. Imbucurator este faptul ca numarul elevilor cu deficiente, de varstd mica, cuprinsi in
sistemul de invatamant este relativ constant, aceasta denotidnd interesul parintilor in ceea ce
priveste scolarizarea si integrarea in societate a copiilor cu cerinte educative speciale.

Constanta numarului de elevi inscrisi in unitate se datoreaza profesionalismului Intregului
personal al scolii si a conditiilor de studiu asigurate de catre scoala.
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1.8.2. Rata abandonului scolar

Rata abandonului scolar in ciclurile primar si gimnazial in ultimii ani a fost redusa practic
la zero, inregistrandu-se din pacate, cazuri de abandon la clasa a X-a de liceu. Acest fapt se
datoreaza in principal mediului din care provin elevii — familii dezorganizate, parinti plecati la
munca in straindtate, care prefera sa fie insotiti de copii sau copii care provin din comunitati etnice
dezavantajate.

Pentru scaderea abandonului scolar este necesara imbunatatirea serviciilor de orientare si
consiliere precum si elaborarea unor programe care sa urmareascd diminuarea si prevenirea
abandonului scolar cu precadere a elevilor care provin din mediul rural, comunitatile etnice
dezavantajate, zonele afectate de migrarea populatiei etc.

Abandon scolar
2016/2017 — 1 elev abandon
2017/2018 — 0%
2018-2018-1 elev abandon
Repetenti
2016/2017 — 0 elevi repetenti
2017/2018- 0 elei repetenti
2018-2019 —o elevi repetenti
Procent promovati
2016/2017 — 91,66 %
2017/2018 — 100%
2018-2019- 99,28%

1.8.2. Rata de absolvire

In ultimii ani rata de absolvire a elevilor inscrisi la CSEI Sighetu Marmatiei , cu mici
exceptii, a fost de 100% pe fiecare ciclu de invatamant.

2016 /2017 91.66%
2017 /2018 100%
2018-2019 100%
1.8.3. Rata de tranzitie la urmatorul nivel de educatie

Tranzitia intre ciclurile de invatamant pentru elevii inscrisi la CSEI Sightu Marmatiei se
realizeaza anual, in baza Certificatului de orientare scolara si profesionald emis de serviciul
judetean de specialitate. In general, absolventii unui ciclu de invitimant opteazi pentru
continuarea studiilor in aceeasi institutie, respectiv CSEI Sighetu Marmatiei . Exista mici exceptii
la trecerea de la nivelul gimnazial la cel profesional, datorate optiunilor elevilor sau a parintilor
acestora de a urma alte specializdri decat cele oferite i aprobate prin planul de scolarizare de catre
unitatea noastra.
Rata de tranzitie in ciclul urmator de educatie sau pe piata muncii (dupa caz) in ultimii doi ani
scolari incheiati; cresterea / scaderea
2016/2017 — 54,55%
2017/2018 — 54,55%

1.9. Indicatori de impact

1.9.1. Impactul sistemului de invatamdnt profesional si tehnic asupra ratei somajului

Corelarea insuficienta a sistemului de educatie cu piata muncii este un factor de crestere a
riscului de a deveni somer si de a intra in faza somajului de lunga durata sau de excludere de pe
piata muncii cu atadt mai mult cu cat absolventii institutiei noastre de Tnvatamant sunt perceputi ca
persoane cu diverse tipuri de handicap.

Chiar daca oferta educationald a scolii s-a facut tinand cont de planul de dezvoltare
economica si sociald a zonei/judetului pe termen mediu si lung si prognoza cererii de forta de
munca trebuie luate in continuare masuri privind asigurarea accesului egal pentru toti la procesul
de invatare si obtinerea competentelor si calificarilor necesare integrarii sustenabile pe piata
muncil.
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1.9.2. Rata de insertie a absolventilor la 6 luni de la absolvire pe niveluri de educatie

Incepand cu anul scolar precedent, a fost intocmita la nivelul unitatii scolare, o baza de date
cu elevii din invatamantul tehnic si profesional, baza de date ce va constitui un suport relevant
pentru urmarirea insertiei absolventilor pe piata muncii.

In baza solicitarii ISJ Maramures, se va urmdri intocmirea la nivelul unititii scolare a unor
evidente cu situatia pe clase absolventilor la 6 luni de la incheierea anului scolar.

1.9.3. Gradul de utilizare a competentelor dobandite de absolventi la locul de munca

Formarea competentelor pentru elevi, astfel incat pregatirea ulterioara si participarea la
viata activa si insertia lor sociald sa se bazeze pe un edificiu cultural autentic, este preconditia
dezvoltarii ulterioare a resurselor umane. Noul curriculum dezvoltat in Tnvatdmantul profesional si
tehnic pe baza standardelor de pregatire profesionald, centrat pe competente si pe credite
parte, dar si la specificul pietei muncii.

Se urmareste ca oferta scolii in ceea ce priveste Tnvatamantul liceal tehnic sa se finalizeze
intr-o calificare relevantd pentru piata muncii, dar si pentru a se asigura transparenta calificarilor
in sensul formularii lor in termeni de rezultate ale invatarii.

Mai multe observatii legate de acest indicator se pot obtine pe baza unor anchete/sondaje
periodice efectuate in randul absolventilor si angajatorilor vizand insertia profesionala.

1.10. Oferta Centrului Scolar pentru Educatie Incluziva Sighetu Marmatiei

1.10.1. Evolutia planurilor de scolarizare

Din analiza evolutiei planurilor de scolarizare in perioada 2012-2019, rezulta ca procesul
de planificare si management al Centrului Scolar pentru Educatie Incluziva Sighetu Marmatiei , a
influentat pozitiv adaptarea ofertei educationale la piata muncii. Adaptarea ofertei educationale la
domentiile/profilele cerute pe piata muncii din zona, se reflecta prin cresterea numarului de elevi la
domeniile/profilele cerute pe piata muncii, respectiv constructii.

1.10.2. Planul de scolarizare pentru anul scolar 2019-2020. Tinte pe termen mediu pe domenii
de pregatire

Pentru anul scolar 2019-2020 Centrul Scolar de Educatie Incluziva Sighetu Marmatiei a
mentinut oferta educationala in functie de cerintele pietei muncii de pe plan local si in tinind cont
de opiniile agentilor economici cu care au incheiate parteneriate.

Pentru ca proiectul de incadrare a fost elaborat pana la vizita de acreditare ARACIP, s-a
mers pentru anul scolar 2019-2020 cu ciclul inferior al liceului urménd ca din 2020-2021 sa se
analizeze posibilitatea trecerii la nivelul profesional special

Parteneriatul cu intreprinderile .

CSEI Sighetu Marmatiei s-a preocupat in ultima perioada si in anul gcolar 2019 — 2020, in mod
deosebit, pentru realizarea unor parteneriate viabile cu agentii economici din domeniile Tn care
pregatesc elevi, atat in Invatamantul liceal, filierd tehnologica cét si prin stagiile de pregatire
practicd. La nivelul municpiului Sighetu Marmatiei s-a realizat harta parteneriatelor, in care scolile
IPT au inclus agentii economici la care se desfisoara instruirea practicd in stagiile previzute de
planurile de invatamant.

Parteneriatele cu agenti economici ale unitatilor de invatamant profesional si tehnic se realizeaza
pe urmatoarele domenii:

e Elaborarea curriculumului de dezvoltare locala

e Instruire practica

15



e Membri in consiliile de administratie

e Organizarea unor stagii de formare profesionala a elevilor prin instruire practica
e Colaborare 1n realizarea orientarii si consilierii profesionale a elevilor

e Cursuri de calificare si reconversie profesionala

e Contracte pentru scolarizarea in anumite calificari

e Participarea la elaborarea planului de actiune al scolii

® Proiecte comune in folosul comunitatii, sponsorizari

e Perfectionarea cadrelor didactice in intreprinderi pentru tehnologiile de varf

1.10.3. OFERTA EDUCATIONALA ANUL SCOLAR 2019-2020
NIVELURILE DE INVATAMANT:

1. Invatamant prescolar - 1 grupa combinata

2. Invatimant primar - clasa pregititoate si clasele I-1V

3. Invitamant gimnazial

4. Invatamant liceal-ciclu inferior al liceului- filiera tehnologica :
1. Clasa a IX-a— domeniul FABRICAREA PRODUSELOR DIN LEMN,
specializarea/calificarea profesionala TAMPLAR UNIVERSAL
2.Clasa a A IX-a— domeniul INDUSTRIE TEXTILA SI PIELARIE, specializarea/calificarea
profesionala CONFECTIONER PRODUSE TEXTILE
3. Clasa a X-a — domeniul FABRICAREA PRODUSELOR DIN LEMN,
specializarea/calificarea profesionala TAMPLAR UNIVERSAL
4. Clasa a XI-a — domeniul INDUSTRIE TEXTILA SI PIELARIE, specializarea/calificarea
profesionala CONFECTIONER PRODUSE TEXTILE

5 Stagii de pregatire practica -domeniul FABRICAREA PRODUSELOR DIN LEMN,
specializarea/calificarea profesionala TAMPLAR UNIVERSAL
6. Invatamant la domiciliu: 2 clase
7. Profesor itinerant /de sprijin

PERSONAL DIDACTIC
2 educatoare
5 profesori psihopedagogi- invatamant primar
5 invatatori-educatori
9 profesori-psihopedagogi
5 profesori-educatori
Iprofesor psihodiagnoza
5 profesori logopezi
3 maistri-instructori
1 profesori invatamant la domiciliu
4 profesori itineranti/de sprijin

PROGRAMUL ZILNIC AL SCOLII

+ 7% -8 - servirea micului dejun;

+ 8-12/14 - cursuri

+ masa de pranz se serveste in doud serii

+ 12 —16/18 - program specific: terapii de recuperare si compensare:
Formarea autonomiei personale;/Stimulare cognitiva; /Terapie de socializare;/Terapii
ocupationale; /Ludoterapie/Terapie senzoriald/Kinetoterapie

BAZA MATERIALA
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13 sali de clasa:
Sala de mese cu 66 de locuri

Camera senzoriala

Camera de terapie ludica

Parc de joaca

2 ateliere scolare: croitorie si prelucrarea lemnului
1 sala de sport

1 teren de sport

5 cabinete logopedice

1 cabinet de psihodiagnoza

2 cabinete de informatica (TIC, AEL)

1 biblioteca

1 cabinet medical scolar

1 sala profesorala

8 grupuri sanitare

CENTRUL SCOLAR DE EDUCATIE INCLUZIVA SIGHETU MARMATIEI este o
institutie moderna care isi propune construirea premizelor pentru inzestrarea copiilor cu cerinte
educative speciale cu competente, deprinderi si abilitati atat pentru castigarea independentei
personale cat si pentru realizarea obligatiilor socio-profesionale in concordanta cu cerintele pietei
muncii din Romania.

MISIUNEA scolii noastre este asigurarea continuitatii scolarizarii elevilor cu cerinte
pietei muncii din zona Cat si cunoasterea clara a trasaturilor si calitatilor individuale ale elevilon
in vederea promovarii culturii, strategiei si practicii educationale din invatamantul special, avand
ca scop formarea §i dezvoltarea personalitatii autonome §i creative a copilului, care sa permita
integrarea lui in societate

SCOPUL EDUCATIONAL al CSEI Sighetu Marmatiei este aplicarea si respectarea]
principiilor ,,sanse egale pentru toti” si ,,nimeni nu-i superior altuia” plecand de la premiza ca
diferentele dintre oameni sunt normale, cd invatdmantul trebuie sd se adapteze la aceste diferente si
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la cerintele educative speciale care deriva din ele si nu copilul sa fie obligat sa se adapteze unor
asertiuni prefabricate privind scopul si natura invatamantului.

SERVICII SPECIALIZATE:
a)educatie speciala si specializata copiilor/elevilor/tinerilor cu dizabilitati;
b)compensare prin terapii specifice pentru copiii/elevii cu dificultati de invatare, dificultati de
dezvoltare, dificultati de adaptare, tulburdri de limbaj, tulburari de comportament, dizabilitéti
mintale, senzoriale, fizice, neuromotorii si asociate;
C) evaluarea psihopedagogica a competentelor fundamentale;
d)evaluarea, diagnosticarea, orientarea scolara si profesionala a elevilor din gradinita/clasa a IV-g
clasaa Vlli-a;
e)asistenta educationala si terapeutic-recuperatorie pentru copiii/elevii cu CES integrati in unitatile
de invatamant de masa;
f) informare si consiliere pentru périnti;
g) informarea si consilierea cadrelor didactice;
h) consiliere psihologica.
Activitatea Comisiei Interne de Evaluare Continua este directionata pe actiuni de tipul:
e cvaluarea initiald a tuturor copiilor/elevilor nou veniti in gradinita sau scoala,
e monitorizarea diagnosticului elevului dat de SEOSP
e identificarea elevilor cu dificultati de adaptare si de invatare din scolile de masa arondate,
e claborarea, recomandarea si aplicarea unor strategii actualizate de invatare, adaptate tipului si
gradului de deficienta.

MODALITATEA DE INSCRIERE A COPIILOR LA CSEI SIGHETU-MARMATIEI

Pentru inscrierea in invatamantul special, fiecare copil trebuie sa fie evaluat de catre Serviciul
de Evaluare si Orientare Scolara si profesionala.
Propunerea/cererea de evaluare a copilului, este insotita de un dosar care contine urmatoarele
acte:
a) Cerere-tip pentru evaluare complexa si orientare scolara si profesionala;
b) Copie a certificatului de nastere a copilului sau a actului de identitate;
c) Copii ale actelor de identitate a parintilor/reprezentantului legal;
d) Copie a documentului prin care se face dovada cd persoana care semneaza cererea este
reprezentantul legal al copilului, de exemplu, hotarare a instantei sau hotarare a comisiei pentru
protectia copilului;
e) Ancheta sociala;
f) Fisa medicala sintetica;
g) Certificatul medical tip A5;
h) Fisa de evaluare psihologica;
1) Fisa psihopedagogica;
J) Copie a foii matricole/adeverinta care atesta inscrierea copilului in unitatea de invatamant;
k) Copie a ultimului certificat de orientare scolara si profesionala, la reorientare.
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PARTEA a ll-a
ANALIZA NEVOILOR

2.1. Colectarea si analiza datelor din mediul extern

e Analiza modului in care scoala trebuie sa raspunda in mod dinamic si flexibil
cererilor in schimbare ale comunitatii locale si regionale

Piata muncii in Romania continud sa fie instabild, ca o consecinta directd a perioadei de
tranzitie. Astfel, rata somajului, rata de ocupare, raportul de dependentd economica au evolutii
oscilante. La momentul actual se inregistreaza un deficit de fortd de munca calificata, ceea ce
impune adoptarea unor strategii de redresare a situatiei de « criza » in care se afla piata muncii.
Guvernul Romaniei a lansat o ofertd de locuri de muncad pentru cei plecati in strdindtate, dar
determinarea acestora de a reveni 1n tara este scazuta, Intrucat stimularea financiara ramane la cote
reduse.

Statisticile arata ca, dupa nivelul de instruire, somajul predomina in randul persoanelor cu pregatire
liceala (39, 9% din totalul somerilor), urmand grupul absolventilor de scoli profesionale ( 31,0 %) .

Analizele socio-economice ale potentialului de dezvoltare si ale problemelor existente arata
ca 1n procesul credrii si consolidarii unor structuri economice regionale competitive exista premise
favorabile si elemente pentru reluarea si accelerarea proceselor de crestere in anii viitori.

Cresterea economica are un suport fundamental in sectorul particular. Intirirea capacitatii
concurentiale a sectorului privat este o prioritate esentiala in perioada 2013-2020 si ea are ca efect
aparitia unor noi locuri de munca. In contextul descris, se afirmi tot mai mult mobilitatea
profesionald. Ea presupune o adaptare continua a structurilor de formare profesionald initiala si
continua la cerintele pietii muncii, precum si o dezvoltare a resurselor umane.

In regiunea de dezvoltare NV, se identificd in mod clar urmitoarele probleme in domeniul
resurselor umane:

- inca exista deficit de locuri de munca, somaj de nivel mediu, dar 1n acelasi timp utilizarea

redusa a potentialului de forta de munca;

- daca 1n anii anteriori se putea vorbi despre slaba informare asupra meseriilor cerute de
organizate pentru absolventi si persoane adulte aflate In somaj de lungd duratd, dar la care
participarea acelora direct interesati a fost mai mult decat redusa, chiar insignifianta; aceasta
deoarece locurile de munca din tard nu mai sunt atractive pentru acestia.

- absenta practicii sistematice de Tmbinare Intre munca si Invatare continua

- disponibilitate redusa a persoanelor in varstd pentru activitati cu program flexibil;

- atentie redusa fata de nevoile intreprinderilor mici si mijlocii de calificare, in cadrul

diferitelor tipuri formale de calificare;

- continutul programelor de calificare nu corespunde, de cele mai multe ori, cu cerintele

intreprinderilor.

Raspunzand acestor necesitati si constrangeri, scoala va contribui la o mai buna adaptare la
cerintele pietei muncii prin :

- proiecte finantate de UE, de invatare de-a lungul vietii si dezvoltare a resurselor umane,
depuse de scoald, care ar putea aduce o valoare addugata conceptului de « revenire permanenta in
scoald » ;

- stimularea formarii continue;

- sprijin acordat tinerilor pentru dobandirea capacitatii de adaptare in contextul afirmarii

mobilitatii profesionale si mobilitatii muncii;

- participarea elevilor la un program de dezvoltare a abilitatilor de comunicare, inclusiv de

utilizare a sistemelor informatice pentru a le facilita accesul la piata fortei de munca.

Prioritatea scolii este imbunatatirea gradului de ocupare a fortei de munca prin aplicarea
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programelor de dezvoltare personala (consiliere in carierd) si formare profesionald, fapt care va
spori gradul de adaptabilitate a tinerilor la structura si dinamica pietei muncii din zona orasului
Sighetu Marmatiei si Regiunea Nord-Vest.

Scoala noastra isi propune sa creasca sansele tinerilor de a ocupa un loc de munca si mai
ales sa schimbe mentalitatea acestora in ceea ce priveste mobilitatea profesionald, mobilitatea
muncii $i dezvoltarea personala.

Centrul Scolar de Educatie Incluziva Sighetu Marmatiei dezvolta strategiile de ocupare,
cautare si pastrare a unui loc de munca, familiarizand elevul cu tehnica moderna (computer, internet)
precum si marketingul personal (interviul de ocupare a unui loc de munca), prin orele de educatie
antreprenoriald prevazute in curriculum si cele consiliere desfasurate in cabinetul psihopedagogic.

Elevii vor reusi la sfarsitul scolii, nu numai sa acceseze informatia referitoare la un loc de
munca, dar si sd-si actualizeze cunostintele privind conceperea unei scrisori de intentie, a unui CV
sau abordarea unui interviu, tindnd cont de competentele si abilitatile obtinute prin formare de-a
lungul scolarizarii.

Centrul Scolar de Educatie Incluziva Sighetu Marmatiei Impreuna cu partenerii locali va
desfasura o activitate continud si permanenta in vederea instruirii elevilor, mai ales pentru cei din
anii terminali.

Scoala va oferi tinerilor absolventi un pachet coerent de servicii, cat si posibilitatea
dezvoltarii acestuia prin addugarea de noi servicii (medierea locurilor de munca, consultanta pentru

C iy .

e Consultarea planurilor de dezvoltare regionala si a domeniilor in care scoala noastra
realizeazd formarea profesionaldi

g1, w,

S-a constatat cd scoala noastra are in acest moment un bun potential uman (cadre didactice calificate,
specialisti Tn domeniu) si o dotare optimd, fiind totusi necesard (re)amenajarea si dotarea unor
ateliere scoala. Este evident faptul ca o dotare modernd, de inalt grad de tehnicizare si o utilizare
eficienta a laboratoarelor si atelierelor astfel utilate, nu poate conduce decat la o excelenta formare
profesionald, la dobandirea abilitatilor si competentelor de baza in practicarea viitoarei meserii.

Se impune optimizarea ofertei de formare profesionald initiald prin eliminarea
paralelismului nejustificat in oferta de formare profesionala initiald pentru scoli apropiate.

2.2. Analiza mediului extern

Factori politico-legali

Legislatia muncii: deoarece permite angajarea numai acelui personal calificat, care face dovada
dobandirii de competente in domeniul didacticii si metodicii predarii disciplinei. Restul cadrelor
didactice, care nu prezinta astfel de certificate de calificare, sunt platite ca si cadre didactice
necalificate.

Politica monetara si valutara. reducerea constanta a nivelului inflatiei (sub 20%), cresterea leului
in raport cu moneda europeana, dar si existenta unor prognoze optimiste (10%) pe termen mediu,
care sustin o stabilitate relativd a pietei valutare permit implementarea in conditii de siguranta a
proiectdrii financiare.

Relatia sindicate-patronat-guvern: reprezinta un element de echilibru in relatia dintre politicile
educationale locale si cele promovate la nivel guvernamental

Politica fiscala: nivelul fiscalitatii va influenta cantitativ si calitativ nivelul achizitiilor si
investitiilor facute de scoala (legea 84/1996 prevede ca unitatile scolare sunt scutite de plata TVA
pentru serviciile si bunurile pe care le achizitioneaza sau le vinde — din

pacate aceastd prevedere este respectata doar unilateral).
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Factori economici

Nivelul productivitatii muncii: deoarece nu s-au inregistrat modificari pozitive evidente ce ar fi putut

avea influente 1n cresterea veniturilor familiei, dar si a calitagii produselor de interes pentru scoala.

Desi economia judetului se afld intr-un trend crescator, ca urmare a cresterilor Inregistrate pentru

produsul intern brut pentru valoarea adaugata bruta, cifra de afaceri, investitori particulari, veniturile

familiilor elevilor nostri nu sunt prea mari, astfel incat sa le permita un nivel de trai peste valoarea

medie (mai ales celor din mediul rural).

Modele de consum ale populatiei: Cele doua specializari oferite de scoala noastra pentru care

opteaza cei mai multi dintre absolventii clasei a VIII-a, sunt zidar-pietrar- tencuitor si confectioner

produse textile, aceasta din urma fiind mai putin cautatd datoritd ponderii mai mare a baietilor din

ciclul liceal.

Pentru modelele de consum ale populatiei din Roméania au fost facute studii, in care se aratd ca

principalul si de cele mai multe ori singurul criteriu de selectie a bunurilor de consum este pretul

scazut chiar daca acesta sustine calitatea proasta a bunurilor sau serviciilor.

Politica bugetara:

-la nivelul Consiliului Judetean Maramures politica bugetara a fost favorabila scolii noastre {indnd

cont de nivelul consumurilor de resurse financiare pentru intregul sistem educational special din

judet.

-la nivel guvernamental, se revine, in mod repetat, cu decizia de a sprijini elevii cu cerinte educative

speciale, care provin din familii cu venituri reduse cu ajutor financiar care consta in:

e acordarea unui ajutor material prin programul “Euro 200”, pentru achizitionarea unui PC;

e programul “bani de liceu”, care se aplica incepand cu anul scolar 2007-2008 pentru elevii
care indeplinesc conditiile

e programul “marul, laptele gi cornul”

e asigurarea gratuitd a cazarii, hranei si transportului (cu microbuzul scolar) pentru toti
elevii cupringi Tn unitate

Programul pentru cadrele didactice, aplicat de catre Guvernul Romaniei in 2007, pentru
achizitionarea de carti, soft educational, constand in acordarea sumei de 100 euro a precum si
decontarea navetei celor care au domiciliul in alta localitate au adus satisfactii profesorilor, in
raport cu cerintele sindicale adresate executivului.

Venitul disponibil al familiei: din ce in ce mai mic in ultimii ani ducand la scaderea
scolarizarii, dar si a performantelor scolare. Programele anti-saracie «bani de calculator» si
«bani de liceu» lansate de guvern, au transformat acest item in oportunitate, fiind Tncununate
de succes. Desi ridicat, nivelul somajului trebuie corelat cu timpul mediu in care o persoana se
giseste in stare de somaj, dar si cu procentul din populatie care este activ. Aceasti corelare’
pune in evidenta faptul ca venitul disponibil al familiei poate inregistra fluctuatii majore, fapt
ce modifica esential expectantele familiei in raport cu membrii acesteia, in general si cu copiii
familiei in particular. Desi mulfi parinti ai elevilor lucreaza in afara tarii, sacrificiile facute de
acestia sunt Indreptate in directia achizitionadrii unei locuinte, astfel incat venitul disponibil al
familiei este la fel de mic ca si Tnainte de plecarea acestora.

Rata somajului: duce la o scadere a venitului disponibil al familiei cu implicatiile de
mai sus. Desi este in scadere, se mentine totusi la cote ridicate peste mediu si aceasta deoarece
angajarea la un loc de munca nu aduce venituri substantiale care sa asigure familiei un trai
decent.

Rata inflatiei: de sub 20% pe anul in curs si estimati a fi in scidere anul viitor?.

! Sursa:” Ziarul Financiar”

2 < . . .
Sursa:” Ziarul Financiar”
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Factori socio-culturali

Atitudinea fata de munca: este cultivata si de familie si de scoald deci se impune o
stransa legatura scoala-familie.

Rata natalitatii: in scadere, implica o politica a resurselor umane de natura restrictiva.

Nivelul educational: generatia adultd educata in spiritul cultivarii respectului fata de
munca productiva va orienta majoritar tdnara generatie catre unitafi scolare, care sa ofere cat
mai rapid competente, ce pot fi exploatate pe piata muncii (concurenta inregistratd la admiterea
n liceu).

Probleme etnice: putem spune ca Sighetu Marmatiei este un model de convietuire
interetnica si de aceea scoala noastra va dezvolta un program de sprijinire a comunitagilor etnice
locale, ceea ce va determina o imbunatatire a imaginii scolii.

Atitudinea fata de religie: este consfintita de ordine ale Ministerului prin care religia a
devenit disciplind de studiu in trunchiul comun, pentru elevii adepti ai ortodoxismului).

Factori tehnologici

Dotarea, baza materiala: majoritatea firmelor care angajeaza absolventi ai scolii
noastre sunt dotate la un nivel din ce in ce mai ridicat, concurenta cu alte firme, fiind factorul
determinant Tn modernizarea echipamentelor acestora. S-a emis legea 258 / 2007, privind
practica elevilor si studentilor, care obligd partenerul sd aiba resurse umane si materiale
adecvate.

Tncadrarea cu personal: se observa o lipsd acutd de personal calificat in societitile
comerciale din zona. Politica de recrutare de personal ca si managementul resurselor umane
cunoaste in ultima perioada o abordare bazata pe principiile calitatii si competentei.

Stabilitatea personalului: exista o fluctuatie mare a personalului din IMM-uri datorita
statutului de persoana necalificata, sau de angajare la diferite firme din afara tarii.

Nivelul pregatirii personalului: personalul din firmele ce presteaza activitdti sau
servicii in domeniile pentru care se scolarizeaza elevii nostri are de cele mai multe ori pregatire
specificd postului.

2.3. Analiza mediului intern — autoevaluarea interna

e Analiza standardelor de pregitire profesionala

Analizand standardele de pregatire profesionala si ajungand la concluzia ca in cadrul
scolii noastre trebuie dezvoltatd o cultura in cadrul careia profesorii sd Inceapa sa accepte faptul ca
practica predarii trebuie sa fie un proces dinamic, in care regula este imbunatatirea continud a
calitatii, s-a decis in cadrul consiliului profesoral, ca in anii scolari viitori sa se diversifice paleta de
domenii ocupationale, care sa fie cat mai atractive pentru elevi si care prezinta interes pentru
principalii angajatori din zona.

Plecand de la diversificarea strategiilor de predare, corespunzatoare stilurilor individuale
de invatare, s-a constatat cd este necesard o dotare corespunzatoare nevoii elevilor de a-si face
remarcate deprinderile de utilizare a echipamentelor de lucru, de a-si pune in aplicare cunostintele
teoretice prin manuirea sculelor si utilajelor si realizarea practica a diferitelor ansambluri.

Analiza consiliului profesoral si a echipelor formate pe discipline a dus la concluzia ca
putem face o oferta educationald pertinentd pentru anii scolari care vor urma, avand in vedere
dotarea existentd in scoald dar si dotarile pe care le avem in vedere. Vom oferi absolventilor de
gimnaziu meserii dintre cele mai atractive.

2.4. Colectarea si analizarea datelor — autoevaluarea interna

Constatarile ce urmeaza au avut la baza rapoartele de activitate a comisiilor metodice si a
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comisiilor/comitetelor de lucru precum si observatiile directe pe tot parcursul anului scolar

anterior.
S-au constatat urmatoarele:

Puncte tari

- Specializarile supuse acreditarii sunt adaptate
cu cererea de pe piata muncii;

« Cladire renovata cu un numar mare de sali de
clasa dotate cu mobilier corespunzator;

- Parteneriate viabile si eficiente cu agenti
economici, Politia, Directia de Sanatate
Publica s.a.

« Existenta unei cantine ce include bucatarie
bine dotata si sala de mese .

« Oferirea de servicii medicale in cabinetul
medical al scolii;

+ Siguranta elevilor in incinta scolii.

« Echipa de specialisti face fatd competentei
profesionale necesare activitatii cu elevii cu
cerinte educative speciale;

+ Preocuparea cadrelor didactice pentru
autoperfectionare prin parcurgerea de catre toti a
modulului de pregatire teoretica si practica in
educatia speciala, participare la comisii
metodice,cercuri pedagogice, perfectiondri in
cadrul institutiilor de invatdmant superior;

- Atitudinea pozitiva a colectivului fata de
educarea copiilor cu CES;

- Folosirea metodelor activ — participative si
material intuitiv;

« Interesul cadrelor didactice pentru actul
terapeutic compensator al elevilor cu CES,
adaptand programele curriculare la
particularitatile grupului- clasei;

« Evaluarea curentd cu rol de motivatie pentru
invatare, cu scopul de a intdri increderea elevului
in propriile forte, scotand in evidenta aspectele
pozitive si succesul scolar;

- Cadrele didacticecalificate care  cunosc
continuturile curriculumului stabilind
strategiile de predare Invatare in baza
standardelor de pregatire profesionala;

- Strategiile de predare-invatare sunt adaptate
colectivelor de elevi, particularitdtilor de
varstd, de sdnatate, natura psihologica,
dezvoltarea intelectuala, capacitatea cognitiva,
atitudinea afectiva, motivationala, interese;

+ Strategiile de predare invatare au la baza
rezultatele testelor predictive, progresul
elevilor;

« Obiectivele pedagogice specifice procesului
de invatare sunt clare, corect formulate,
urmdrind  atingerea  finalitatii  Tnvatarii:
dobandirea de cunostinte, deprinderi,
informatii logice, atitudini etc;

Puncte slabe:
« Documentele proiective pot fi
imbunatatite
+ Este necesar montarea unui lift
pentu elevii cu problem locomotorii
* Lipsa unui microbus scolar
* Lipa asistentului social .Nu existd un
parteneriat real cu parintii
» Lipsa programelor scolare
determina lipsa de unitate in adaptarea
curriculara care se reduce la abstragere
sau simplificare;
* Lipsa manualelor
* Dezinteresul unui numar de familii
( sarace /de rromi) pentru
participare la sedinte, precum si
frecventa redusa la scoala a
elevilor ce provin din aceste
familii;
+ Insuficienta implicare in depistarea
elevilor cu CES din invatamantul de
masa, care au nevoie de profesori de
sprijin;
- Programele scolare rigide permit
prea putin tratarea individuald a
elevilor, dupa nevoile fiecaruia;
+  Numar relativ mare de absente
inregistrat de elevii din Tnvatamantul
obligatoriu;
+ Nu s-a realizat o viziune si
strategie comuna tuturor catedrelor
privind depistarea si recuperarea
golurilor in cunostintele elevilor;
+ Exista inca deficiente in notarea
ritmica si consemnarea rezultatelor
evaluarilor in caiete si cataloage;
- Lipsa manualelor indeosebi la
disciplinele tehnice ingreuneaza
calitatea de predare Invatare;
« Nu sunt elaborate toate planurile de
interventie personalizat;
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Majoritatea profesorilor efectueazd o analiza
formativa a progresului elevului;

Centrarea demersurilor didactice, pe formarea
si dezvotarea competentelor functionale de
bazd necesare pentru continuarea studiilor
si/sau pentru incadrarea pe piata muncii;

S-au folosit relatii eficiente de lucru cu elevii,
urmarindu-se prin invatare eficientizarea
comunicarii, a relatiilor profesor-elev, dar si a
comunicarii  si  relatiillor elev-elev  si
dezvoltarea capacitatii de lucru in echipa;
S-au desfasurat activitdti de pregatire
suplimentara 1n vederea participarii la
concursuri si la examenele de competente
profesionale;

S-au gasit cai si mijloace de stimulare a elevilor
care participa la concursuri;

Pregdtirea practicd §i  prin obiecte de
specialitate asigurd sansele de dezvoltare
profesionald a fiecarui elev, in vederea
dobandirii unei calificari pentru care exista
oportunitati de ocupare in meserii sau ocupatii
oferite de piata muncii, pentru integrarea
socio-profesionala;

Oferirea sansei pentru continuarea invatarii
de-a lungul intregii vieti, in vederea adaptarii
la  schimbarile  tehnologice  specifice
economiei prin prezentarea la lectii si activitati
practice a evolutiei economiei de piata, a
noilor tehnologii;

Oferta de mijloace de invatamant si accesorii
curriculare este valorificata eficient;

in predarea disciplinelor si in special a celor
tehnice nu s-au ignorat sau minimalizat
notiunile dobandite la alte discipline sau la
aceeasi disciplind intr-o etapa anterioara,
asigurandu- se o predare intra si
interdisciplinara;

Evaluarea cautad sa accentueze acea laturd a
actiunii evaluative care sa ofere elevilor
ceea ce stiu si ceea ce pot face, priceperi,
deprinderi, abilitati;

Identificarea si utilizarea unor metode de
evaluare care pot reprezenta o alternativa
viabila la formele evaluative traditionale;
Metodele de evaluare folosite urmaresc
promovarea egalitatii sanselor, evitarea unor
atitudini discriminatorii;

Rezultate bune la examenele de certificare a
competentelor de nivel 3;

Preocuparea  cadrelor didactice  pentru
formarea continud: susfinerea gradelor
didactice, participarea la cursuri de formare,
activitati metodice la nivelul scolii si judetului
(sursa: portofoliile profesorilor);

+ Profesorii sunt nevoiti sa se
concentreze mai mult pe activitatii de
consiliere si indrumare, in defavoarea
procesului de predare a materiei;

+ Situatia economico-sociald precara
pentru mai bine de 75% din elevi;

- Neimplicarea unor cadre didactice
in viata scolii i in activitatea
extrascolara;
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« Elevii au acces la o biblioteca si la internet
pentru a-i ajuta sd strangd informatii
suplimentare;

« Elevii aflati in situatii deosebite beneficiaza de
orientare si consiliere din partea dirigintilor,
profesorului de psihodiagnoza, terapeutilor;

« Scoala si-a creat echipe de profesionisti
pornind de la un inventar de obiective
strategice, tinand cont de specificul educativ -
terapeutic al procesului de invatamant;

- S-a realizat instrumentarul de evaluare
complexd (teste psihologice, probe de
cunoastere) - pe discipline de invatdmant,
probe de preinvatare si evaluare);

« A fost utilizata TIC in activitatea de instruire,
n special la disciplinele de specialitate, Tn
scopul formarii de priceperi si deprinderi
pentru o bund integrare scolara, profesionala
sisociala;

Oportunitati:

prespectiva descentralizarii reale a invatamantului;
atragerea fundatiilor umanitare, a ONG-urilor in
vederea sustinerii material-financiare a scolii;
utilizarea parteneriatelor ca modalitati de punere
in valoare a performantelor profesionale cat si a
competenetelor elevilor;

punerea in valoare a spatiilor rezultate ca urmare
a finalizarii lucrarilor de investitii si reparatii
curente;

largirea sferei de servicii educationale si
promovarea acestor servicii in localitatile
Tnvecinate;

cresterea gradului de autonomie in gestionarea
resurselor umane si financiare;

proiectarea riguroasd pe termen mediu §i lung a
procesului de perfectionare si formare continud a
personalului;

Amenintari

- lipsa de viziune a unor cadre
didactice cu privire la evolutia
viitoare a scolii;

- teama generatd de amenintarea
ipotetica cu privire la desfiintarea
invatamantului special,

- indiferenta familiei, a unor
comunitati locale, dar si a unor cadre
cu privire la problemele copilului cu
dificultati de invatare

- insuficienta fondurilor bugetare
alocate pentru cheltuieli materiale
si Servicii;

- rata negativa a natalitatii;

- concurenta institutiilor de profil
din judet;

- reorganizari la nivelul protectiei
sociale;

Tn baza celor constatate, s-au formulat si stabilit urmitoarele misuri prioritare:

« Asigurarea calitatii procesului instructiv educativ;

« Stabilirea criteriilor individuale privind rezultatele la invatatura si tinte individuale de
invatare pe baza testelor initiale;

+ Adaptarea strategiilor de Invatare pentru a raspunde stilurilor individuale de invatare,
nevoilor, abilitatilor si gradului de motivare a fiecarui elev;

+ Corelarea programelor si planurilor de invatamant, cu cele de recuperare si normalizare;

* Permanentizarea muncii in echipe terapeutice complexe: invatatori, diriginti, psiholog,
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asistent social, profesori, educatori;

« Alcatuirea programelor de invatare astfel incat sa ofere posibilitatea invatarii prin pasi
mici;

+ Cresterea numarului de cadre didactice care aplica invatarea centrata pe elev;

+ Cresterea rolului consilierii si orientarii scolare si profesionale pentru a determina
cresterea motivatiei invatarii;

+ Implicarea unui numar mai mare de parinti in activitatile scolii, In vederea scaderii
absenteismului si prevenirii abandonului;

« Gasirea unor solutii de predare invatare, instruire practica care sa asigure o pregatire
eficientd in meserie: lucrul in echipa, individualizarea grupelor;

- Constituirea grupurilor unitare de elevi cu goluri in cunostinte, pe niveluri de
invatamant, discipline, si aplicarea programelor de recuperare la nivel de scoala;

+ Realizarea planurilor de interventie personalizata;

- Tnnoirea fondului de carte a bibliotecii Tn special cu literatura de specialitate;

« Dezvoltarea si modernizarea bazei materiale a scolii.

2.5. Analiza portofoliului de produse

Performanta si calitatea nu se pot realiza firi o resursd umani competentd. In acest
context, recrutarea, selectia, perfectionarea profesionala capata noi dimensiuni legate de actualitatea
problematicii.

Nu serveste la nimic implementarea sistemului de management al calitatii, al dezvoltarii
institutionale, de implementare al unui PAS realizat in conformitate cu toate documentele
recomandate, daca angajatii nu sunt pregatifi pentru acestea. Organizatiile care au reusit sa
implementeze aceste sisteme sunt cele care au avut mesaje clare privind necesitatea schimbarii.
Aceste organizatii au transformat vechile servicii de personal in departamente de resurse umane cu
activitati performante de recrutare, selectie, evaluare, formare.

Conducerile ISJ si CCD au comunicat permanent cu directorii scolilor, astfel incat acestia
au inteles de ce organizatia nu-si poate permite sd ramana la nivelul performantelor existente, au
inteles avantajele si dezavantajele schimbarii $i nevoile unei noi politici de personal.

Daca se are in vedere ca nici sistemul national de educatie, nici activitatea de recrutare /
selectie de personal in sistem nu asigura in totalitate performanta personalului, se impune ca tocmai
institutia de Tnvatamant sa-si stabileasca drept prioritate dezvoltarea resurselor umane, dupa ce in
prealabil, a realizat anasamblul de activitati privind aprecierea acestora in cadrul gestiunii carierelor.

Pentru a face fata nevoilor de moment ale scolii, dornicd sd implementeze sistemul de
management al dezvoltarii institutionale, Consiliul responsabililor comisiilor metodice se poate
constitui (prin natura inregistrarilor referitoare la personalul din subordine si a actiunilor Intreprinse)
intr-un veritabil DEPARTAMENT DE FORMARE - DEZVOLTARE RESURSE UMANE SI
GESTIONAREA CARIERELOR.

Cei mai potrivifi membri ai personalului institutiei noastre de invatamant, care pot
stimula Tn prima faza cariera si personalitatea cadrelor didactice in interesul organizatiei, in actualele
realitati ale scolii romanesti, par responsabilii comisiilor metodice.

Portofoliul responsbilului de comisie metodica si portofoliul cadrului didactic devin, in
aceste conditii, instrumente utile pentru dezvoltarea resursei umane (avand in vedere atat nevoile
organizatiei cat si nevoile / aspiratiile individuale).

Beneficiind de o noud imagine, acordand sprijin si ajutor individual beneficiarilor pentru
a raspunde nevoilor individuale de invatare, calitate nu doar pentru a oferi un ,,serviciu de
baza” si proiectare, prin oferirea unor cursuri in regim full time, scoala se diferentiaza de ceilalti
furnizori, pentru a-si asigura o pozitie competitiva. Aceasta planificare pe termen lung a fost impusa
de insasi piata muncii, respectiv calificari specifice domeniului tehnologic industrie textila si pielarie
st prelucarea lemnului).

26




2.6. Rezultatele procesului de autoevaluare

MEDIUL INTERN ESTE FAVORABIL — organizatia este puternica si motivata,
majoritatea personalului a acceptat schimbarea trecand de faza critica a ciclului individual al
schimbarii (excluderea) aflandu-se in secventa de adaptare.

2.7. Rezumat al aspectelor principale care necesita dezvoltare — rezumat al prioritatilor scolii.

CONCLUZIE: MEDIUL EXTERN ESTE USOR FAVORABIL. Se desprinde ideea ca
este imperios necesara educarea populatiei — familiile elevilor — in privinta calitatii produselor si
serviciilor oferite copiilor cu cerinte educative speciale de catre Centrul Scolar pentru Educatie
Incluziva Sighetu Marmatiei . Este necesar sd fie implementatd o strategie agresiva (oportunitati
prea putin preponderente fatd de amenintari) axata pe diversificare (sustinutd de preponderenta
punctelor tari fata de cele slabe).

Strategia de intrare §i control ce cuprinde colaborari si parteneriate are In vedere situatia
economica si sociald, care exista in momentul cand acesti tineri obtin calificarea si nu situatia din
momentul intririi acestora in sistemul IPT. Analizarea schimbarilor in ceea ce priveste relatia
curentd cu factorii interesati determind stabilirea prioritatilor scolii si elaborarea strategiei de
convingere a tinerilor de a opta pentru angajarea la agentii economici din oras, tinand cont de nevoile
viitoare ale pietii. Este important sa ne amintim faptul ca din punct de vedere al educatiei, obiectivul
este acela de a raspunde nevoilor unui numar cat mai mare de persoane, care aleg invatamantul
profesional si tehnic initial si continuu. Persoanele implicate in domeniul educatiei aspira in general
mai degraba sd sporeasca gradul general de participare cu fondurile avute la dispozitie decat sa
limiteze piata. Acest lucru este foarte important pentru a asigura egalitatea sanselor. De aceea scoala
noastra s-a gandit In ce mod poate contribui (aldturi de altii) la dezvoltarea pietei si a luat decizia sa
aplice si o strategia de dezvoltare si diversificare a produsului, elaborand noi modalitati de
organizare a predarii calificarilor actuale, aplicAnd 1n urmétorii ani numai metodele de invatare
centrata pe elev, interactive, la toate disciplinele si diversificarea calificarilor / specializarilor.

Ca urmare a analizei efectuate anterior pentru perioada urmatoare vor fi vizate urmatoarele
obiective:

1. Imbunatitirea managementului (decizional, informational, organizatoric, metodologic),
in scopul cresterii calitatii educatiei la nivelul CSEI Sighetu Marmatiei .
2. Cresterea calitafii procesului de predare-invatare-evaluare prin modernizarea abordarii

invatarii, a sistemului de evaluare a calitafii In invatamant si prin imbundtdtirea
rezultatelor obtinute de elevi.

3 Dezvoltarea invatamantului profesional si tehnic si adaptarea ofertei educationale la
nevoile comunitatii locale.

4, Prevenirea si reducerea absenteismului si a abandonului scolar, precum si a fenomenului
de violenta scolara.

5. Cresterea nivelului de siguranta a elevilor in spatiile scolare.
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3.1. PLANURI OPERATIONALE

PARTEA A llI-A

PLAN OPERATIONAL AN SCOLAR 2019-2020 CENTRULSCOLAR DE EDUCATIE INCLUZIVA

0.G.1— Imbunitiitirea managementului (decizional, informational, organizatoric, metodologic), in scopul cresterii calititii educatiei la nivelul CSEI Sighetu

Marmatiei
Obiective specifice Masuri si actiuni planificate Resurse Parteneri Te”*Te” de Indicatori d? Beneficiari Responsabilitati
realizare performanta
I.1.0Optimizarea Actualizarea Consiliului de Legislatia in 1SJ octombrie 2019 1.1.1. Respectarea Elevi Director
activitatilor manageriale administratie, a comisiilor vigoare Maramures prevederilor Parinti
desfagurate la nivelul specifice; aplicarea Metodologii ccD legislative la nivelul
CSEI Sighetu Marmatiei | metodologiilor M.E.N.C.S. si a Proceduri Maramure CSEl Sighetu
, prin aplicarea corectd a | procedurilor CSEI Sighetu ¥ Marmatiei
modificarilor legislative, | Marmatiei , in vederea asigurarii Regulamente 1.1.2.Stabilirea
a regulamentelor in transparentei decizionale si componentei
vigoare, a ordinelor pentru optimizarea activitatii comisiilor pe baza
M.E.N.C.S manageriale In anul scolar competentelor
2019-2020. profesionale ale
Proiectarea asistentelor la ore, Grafic de octombrie 2019 angajatilor; Elevi Director
in vederea asigurdrii calitatii asistente februarie 2020 1.1.3. Gestionarea Cadre Responsbil CEAC
educatiei, cu accent pe tuturor programelor | didactice Responsabili

indrumare si consiliere

Actualizarea / elaborarea
seturilor de proceduri pentru
aplicarea coerenta §i sistematica
a prevederilor legislative, a
metodologiilor si
regulamentelor, a programelor
operationale, pentru
implementarea proiectelor
prioritare in anul scolar 2019-
2020 etc.

Procedurile si
registrul de
nregistrare a
procedurilor

Elaborarea tematicii si a
graficelor pentru sedintele
Consiliului de administratie si

Tematica in
conformitate cu

octombrie 2019

octombrie 2019

nationale (bani de
liceu, bursa
profesionala, Lapte
corn)

1.1.4. Cunoasterea
procedurilor de catre
ntreg personalul
CSEl Sighetu
Marmatiei

1.1.5. Stabilirea
tematicii sedintelor
comisiilor/comitetelo
r de lucru in
conformitate cu
atributiile structurilor

Comunitatea
locala

comisii metodice

Elevi

Cadre
didactice
Comunitatea
locala

Director
Responsbhil CEAC
Responsabili
comisii metodice

Elevi
Cadre

Director
Responsabili
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si cu nevoile

comisiilor metodice, ale
grupurilor de lucru si comisiilor
la nivelul scolii; adaptarea,
cazuala, a tematicii proiectate

atributiile
structurilor si
cu nevoile
identificate la
nivelul scolii
Procese verbale

de sedinta
Transmiterea informatiilor de Avizier
interes pentru personalul scolii Site CSEI
Organizarea unor dezbateri la Liste de
nivelul coniliului profesoral, prezenta

comisiilor metodice, Tn scopul
popularizarii legislatiei de
interes pentru diverse categorii
de cadre didactice pe
problematica managementului
educational

Procese verbale

An scolar 2019-
2020

An scolar 2019-
2020

identificate la nivelul
scolii

1.1.6. Postarea
informatiilor de
interes pentru
personalul scolii,
elevi si parinti pe
site-ul scolii
http://www.cseisig
hetumarmatiei.ro
precum si la avizierul
scolii

didactice comisii/comitete

Comunitatea de lucru

locala Consiliul de
administratie

Personalul Director

CSElI Secretar
Administrator
financiar

Elevi Director

Parinti Responsabili

Cadre comisii metodice

didactice

Comunitatea
locala

Consilierea cadrelor didactice Liste de An scolar 2019- Cadre Director
cu privire la practicarea unui prezentd 2020 didactice Responsabili
management eficient al clasei Procese verbale comisii metodice
Organizarea in scoald a Rezultate An scolar 2019- Cadre Director
concursului de ocupare a concurs 2020 didactice Responsabil
catedrelor/posturilor vacante pe Elevi comisie de
parcursul anului scolar mobilitate
1.2. Cresterea capacitatii Analiza, la nivelul scolii, a Procese verbale | 1SJ octombrie 2019 1.2.1. Selectia de Elevi Director
institutionale de asumare | nevoilor reale ale elevilor, a Rapoarte de Maramures decembrie 2019- personal didactic pe Parinti Responsabil
a responsabilitatilor ce speciﬁ_cu_lui local si a resurselor | 4pa1iz3 ianuarie 2020 criterii de gqmpetengé Cadre CEAC
decurg din procesul disponibile pentru propunerea 1.2.2. Stabilirea didactice Secretar

descentralizarii, la nivelul
CSEI Sighetu Marmatiei

ofertei educationale
Prezentarea ofertei la nivelul
scolilor

Aprobarea ofertelor in cadrul
Consiliului de administratie
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dezvoltare locala

Comunitatea
locala




Monitorizarea modului de Procese verbale ianuarie-martie (CDL) conform Elevi Director
elaborare a ofertei de CDS/CDL | de consultare a 2020 nevoilor si intereselor | Parinti Responsabil
la nivelul scolii parintilor/ elevilor/specificului Cadre comisie metodica
reprezentantilor comunitatii locale didactice Responsabil
comunitatii Comunitatea CEAC
locale 1.2.3. Respectarea locali
Avizarea programelor de curs Lista cursurilor aprilie-mai 2020 cerintelor de Elevi Director
optional / curriculum in optionale elaborare a unei Parinti Cadre didactice
dezvoltare locala (CDS/CDL) avizate programe de curs Cadre
pentru anul scolar 2019 — 2020 | Fisele de optional (CD$/CDL) didacti
la ISJ Maramures avizare 1.2.4. Adecvarea Idactice

Implementarea operationala a
sistemului de control intern/
managerial si a managementului
riscurilor

Chestionare de
autoevaluare
Proceduri
operationale
Registrul
riscurilor
Situatii
centralizatoare
semestriale si
anuale privind
stadiul
implementarii si
dezvoltarii
sistemului de
control intern
Raportul
privind
implementarea
sistemului de
control intern

/managerial

An scolar 2019-
2020

cursului optional
(CDS/CDL) propus la
nevoile elevilor , la
specificul local, la
solicitarile agentilor
economici parteneri,
la resursele
disponibile la nivelul
scolii

1.2.5. Existenta
avizului pentru toate
cursurile optionale
(CDS/CDL) ce se vor
derula in unitate, n
anul scolar 2017-
2019.

1.2.6. Implementarea
sistemului de control
intern-managerial la
nivelul fiecarui
compartiment din
unitate

Comunitatea
locala

Elevi
Parinti
Cadre
didactice
Comunitatea
locala

Director
Presedinte
comisie SCIM
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Organizarea unor actiuni de Programele An scolar 2019- Elevi Director
consiliere individuala sau de sdptamanale si 2020 Parinti Presedinte
grup a cadrelor didactice, n lunare de lucru Cadre comisie SCIM
func‘ge de nevo!le speuﬂcg a]e directorului didactice
identificate la nivelul scolii sial .
(domenii: metode si tehnici de presedintelui Comunitatea
comunicare, managementul comisiei SCIM locala
conflictelor, managementul
financiar, managementul
calitatii, realizarea de
parteneriate educationale
(scoala/ agenti
economici/comunitate,
realizarea de proiecte
institutionale de parteneriat
strategic)
1.3. Eficientizarea Actualizarea si functionarea Diagrame Gantt An scolar 2019- 1.3.1. Personalul Director
managementului CSEI eficientd a CA din unitate in Procese verbale 2020 conform Responsabilizarea CSElI Presedinte
Sighetu Marmatiei urma aparitiei OMEN nr. graficului membrl‘lo'r conghglm comisie SCIM
. S oxpn 4619/2014, prin raportare la de administratie din
prin imbunatatirea C e o . N
. . legislatia specifica unitate Tn procesul de
aCtIV.It?ltll cs)nsﬂlulul. .de luare a deciziilor, cu
administratie al colii Monitorizarea activititii Procesele An scolar 2019- privire la buget, Elevi Director
consiliului de administratie verbale ale CA 2020 conform management Parinti Responsabil
graficului financiar, angajarea Cadre CEAC
personalului, didactice
recompensarea )
profesorilor, masuri Comunitatea
disciplinare si control locala
Elaborarea de strategii si Strategii / An scolar 2019- intern Elevi Director
politici educationale la nivelul Politici 2020 1.3.2. Utilizarea Parinti Responsabil
unitatii, pe baza politicilor educationale procedurilor privind Cadre CEAC
educationale la nivel local, si transparenta didactice Consiliul de
national deciziilor (inclusiv administratie
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privind solicitarile,
fundamentarile si
alocarile bugetare
1.3.3. Dezvoltarea de
proiecte institutionale
de parteneriat
strategic, cu obiective

Comunitatea
locala




n domeniul

eficientizarii
managementului

0O.G.2 - Cresterea calititii procesului de predare-invitare-evaluare prin modernizarea abordarii invatarii, a sistemului de evaluare a calitatii in invatamant
si prin imbunétitirea rezultatelor obtinute de elevi

Obiective specifice Maisuri si actiuni planificate Resurse Parteneri Termen de Indicatori de Beneficiari Responsabilitati
realizare performanta
2.1. Asigurarea Evaluarea periodica a Rapoarte de 1SJ An scolar 2019- 2.1.1. Cresterea Elevi Director
transparentei decizionale | personalului didactic, didactic autoevaluare Maramures 2020 transparentei Parinti Responsabil
n conducerea auxiliar si nedidactic de la Fise de decizionale la nivelul | caqre CEAC
operathnala la nlvelul. . nivelul unitatii scolare asistenta CSEl Slghetu didactice C0n§|!|u| d.e
CSEI Sighetu Marmatiei , Marmatiei ; administratie
prin respectarea 2.1.2. Centrarea Comunitatea
principiului autonomiei in calitatii proiectarii si | locala
educatie, a principiului Verificarea prin asistente la ore | Rapoarte de An scolar 2019- implementarii Elevi Director
responsabilititii publice | a aplicarii documentelor autoevaluare 2020 curriculumului Tn Parinti Responsabil
si la nivelul unitatii planificare si proiectare; Fise de vederea formirii de Cadre CEAC
scolare monitorizarea plamvﬁ.(%aru, asistentd competente la nivelul | 4.0 ice Respo_r)sablll .
organizarii si derularii CSEI Sighetu : comisii metodice
procesului didactic cu Marmatiei Comunitatea
respectarea Curriculum-ului locala
National
Monitorizarea prin asistente la Rapoarte de An scolar 2019- Elevi Director
ore / interasistente a aplicarii autoevaluare 2020 Parinti Responsabil
strategiilor moderne de predare- Fise de Cadre CEAC
1r}vagare_:—e\_/gluare; accentuarea asistenta didactice Respo_r]sablll _
dimensiunii formative a ) comisii metodice
invatarii/evaluarii, vizand Comunitatea
competentele cheie, adoptate la locala
nivel european
Consilierea cadrelor didactice Procese verbale An scolar 2019- Elevi Director
cu privire la organizarea Tn Rapoarte 2020 Parinti Responsabil
scoald a concursului de ocupare Cadre comisie de
a catedrelor/posturilor vacante didactice mobilitate

pe parcursul anului scolar 2019-
2020
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locala




Consilierea cadrelor didactice Procese verbale An scolar 2019- Elevi Director
cu privire la implementarea Rapoarte 2020 Parinti Responsabil
curriculumului centrat pe Cadre CEAC
competente didactice Respo_r:lsablll _
. comisii metodice
Comunitatea
locala
2.2. Asigurarea asistentei | Acordarea de consultantd pentru | Liste de I1SJ An scolar 2019- 2.2.1. Diversificarea Elevi Director
specializate in procesul eficientizarea actiunilor de 2020 conform strategiilor didactice Responsabil
de educatie centratd pe adaptare curriculara, respectiv prezenta la Maramures graficului in contextul activitatii | Parinti CEAC
elev pentru de elaborare a unor planuri activitatile de CJRAE instructiv-educative, Cadre Responsabili
crestere/dezvoltare educationale individuale pentru | copsiliere conform principiului | §igactice comisii metodice
personald, sociala si invatare si evaluare diferentiata, asigurarii relevantei Comunitatea Responsabil
profesionald a elevilor, In | pentru elevii cu dificultati de pentru crestere / B CIAC
furnizarea unui invatare dezvoltare personala, locala
curriculum Consilierea cadrelor didactice Planuri de An scolar 2019- sociala si Elevi Director
individualizat/adaptat pe problematica educatiei de tip | interventie 2020 profesionala si prin Cadre Responsabil
nevoilor c_je instruire ale remedial personalizata promovart‘:a-educa‘;lel didactice CEAC -
unor elevi/grupuri de curricul 2.2.2. Participarea la Responsabili
elevi la toate nivelurile urricuium educatie a tuturor comisii metodice
de scolaritate adaptat elevilor cuprinsi in Responsabil
programe destinate CIAC
Monitorizarea elevilor cu CES | Lista elevilor oct. — dec. 2019 grupurilor vulnerabile | Elevi Director
integrati in scoala de masi integrati in a elevilor cu Périnti Responsabil
invatamantul de deﬁm_en';e Cadre Cl AC ]
mas associate/severe didactice Asistent social
Rapoarte de
monitorizare
Evaluarea initiala i de progres Rapoarte/grile An scolar 2019- Elevi Director
pentru toti elevii scolii de monitorizare 2020 conform Parinti Responsabil
graficului Cadre CEAC
didactice Respo_r_lsablll .
comisii metodice
Analiza si prelucrarea Teste adaptate An scolar 2019- Elevi Director
rezultatelor obtinute la teste si Lucriri scrise 2020 Parinti Responsabil
lucrarile semestriale Rapoarte de Cadre CEAC -
analiza didactice Responsabili

comisii metodice
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2.3. Asigurarea la nivelul | Elaborarea, la nivelul fiecérei Rapoarte 1SJ oct. 2019 2.3.1. Indeplinirea Elevi Director
CSEI Sighetu Marmatiei | discipline a programelor de Maramures obiectivelor Périnti Responsabil
a _unor servicii | educatie remediala Alte procesglul A Cadre CEAC -
edgcaponale de . ) institutii educational in didactice Respo_r:lsablll _
calitate pentru toti elevii, corelare cu comisii metodice
prin adecvarea scolare prevederile
demersului didactic la Elaborarea Sl implementarea F1§616 de pentru An scolar 2019- curriculumului Elevi Director
nevoile reale ale elevilor, | UnOr programe si proiecte monitorizare invagamant | 2020 conform national si ale Pirinti Responsabil
prin derulare de pI'iVil’ld imbunététirea Analize la nivel SpE‘CiaI graflCUlUl curriculumului Cadre comisie metodica
programe specifice
disciplinei scolare, a activitatii de scoala si Politia specific institutiei de | didactice a dirigintilor
de combatere si de prevenire a proiect Jandarmeria invatamant
delincventei juvenile, a privind 2.3.2. Cuprinderea in
abaterilor comportamentale rezultatele invatdmantul special
timpurii, Tn colaborare cu obtinute de a tuturor copiilor cu
institutiile locale / judetene elevi CES orientati catre
Derularea parteneriatelor Liste de An scolar 2019 — CSEl Sighetu Elevi Director
educationale interne si prezenta 2020 Marmatiei Parinti Responsabil
internationale, a schimburilor Graficul de conform graficului | 2.3.3. Includerea in Cadre comisie metodici
interculturale desfasurare de activitati progra.mev de educatie didactice a dirigintilor
Programele remediala a tuturor
concepute elevilor cu deficiente

de invatare (Art. 72,
alin.2, LEN 2011)
2.3.4. Indeplinirea
obiectivelor propuse
prin proiecte
institutionale de
mobilitate personala
si profesionald
derulate la nivelul
scolii si care vizeaza
adecvarea demersului
didactic la nevoile
elevilor
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2.4. Diversificarea ofertei

educationale de calitate

prin implementarea unui

program atractiv de
activitati nonformale

Implementarea planului de
actiune al scolii

Grila de
monitorizare §i
evaluare (gradul
de

realizare al
obiectivelor
parteneriatului)
Portofoliul
proiectului

Coordonarea activitatilor de
integrare in comunitate si
dezvoltare educationala a
beneficiarilor aflati intr-0
situatie vulnerabila prin aportul

Procese verbale
Agende de
activitate

I1SJ
Maramures
Alte
institutii
scolare
pentru
invatamant
CCD
Maramures

An scolar 2019 —
2020

conform graficului
de activitati

An scolar 2019 —
20199

conform graficului
de activitati

2.4.1. Participarea a
cel putin 80 % din
numarul elevilor la
activitatile educative
Cu caracter
extragcolar

2.4.2. participarea
tuturor elevilor la
activitatile organizate
n cadrul Programului
,a stii mai multe, sd
fii mai bun”

2.4.3. Diminuarea
situatiilor de violenta
din scoli cu cel putin

Elevi Director

Parinti Responsabil
Cadre comisie metodica
didactice a dirigintilor
Elevi Director

Parinti Responsabil
Cadre comisie metodica
didactice a dirigintilor

membrilor comunititii - elevi 10 % fata de anul Com%mtatea Diriginti
voluntari din alte unitati de scolar trecut locala
invatamant. 2.4.4. Concordanta
Monitorizarea si evaluarea Plan de actiune An scolar 2019 — teme'lqr Stap'l'tﬁ la Elevi Director
activitatilor organizate de Rapoarte de 2020 consﬂle_re_ §1 orienta_re Parinti Responsabil
unitatile dle _invé‘;étr}éntlin cZ:ad;L}l evaluare gﬂ isr?ti}e(;gslg:]el ;’:L:Ste': Cadre comisie metodici
programutul ,,choa‘a “ .tfe o licitarile elevil didactice a dirigintilor
stii mai multe, sd fii mai bun solicitarile elevilor pe . .
baza programei Comunitatea Dlrlglntl
elaborata pentru aria locala Cadre didactice
currriculara
Organizarea/diversificarea/ Raport de aprilie 2020 Consiliere si . Elevi Director
monitorizarea orelor de monitorizare gr;egt%rfmligg a{(r)ea Parinti Responsabil
consiliere si orientare o ... | Cadre comisie metodica
(dirigentie) in concordanta cu situatiilor de conduita | . ; PR
o : . didactice a dirigintilor
specificul varstei si nevoilor si comportamente C itat Diriginti
identificate care sa vizeze inadecvate in scoald | OmlLim atea gl
3 i o . ocala
dezvoltarea per_sonala a elevilor — si in comunitate cu . .
Elaborarea unei b?ze devdgte Baze de date An scolar 2019 — cel putin de 25% fata Elevi Director
complexe asupra incadrarii 2020 Parinti Responsabil
it 1 didactic i de anul scolar trecut .
uni :’:IE)II cué)easona idactic si Cadre comisie
unet baze 0€ at.e cu didactice perfectionare
perfectionarea si formarea .
Comunitatea Secretar

continud in unitate.

locala
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Comunicarea cétre angajati a Baze de date noiembrie 2019 Elevi Director
informatiilor cu privire la Parinti Responsabil
p_erfec_tlonar_ea cadrelo_r _ Cadre comisie
didactice prin grade didactice didactice perfectionare
Comunitatea | Secretar
locala
2.5. Cresterea Activitati metodice ale Procese verbale | 1SJ sept. 2019 2.5.1. Participarea Elevi Director
competentelor specifice responsabilului cu formarea Liste de Maramures tuturor cadrelor Cadre Responsabil
pre§tér11 unor servicii de C.OIltlnl.lﬁ cu cadrele didactice prezenta Alte didactice / a didactice comisie
calitate de catre cadrele din unitate T personalului didactic .
e o institutii o . perfectionare
didactice, prin includerea auxiliar la cel putin 0
n programe de scolare forma de
perfectionare prin grade Actiuni de informare si instruire | Agenda pentru Semestrial perfectionare in anul | Cadre Director
didactice si diverse alte | a cadrelor didactice care solicita | ntalnirii invatdmant scolar 2019-2020 didactice Responsabil
activitati de formare inscrierea la examenul national | Liste de CCD 2.5.2. Utilizarea in comisie
de definitivare In invatamant si | prezenta Maramures activitatea la clasi a perfectionare
la examenele de acordare Procese verbale
gradelor didactice achizitiilor dobandite
Constituirea la nivelul CSEI Oferta de An scolar 2019 — | Tn cadrul cursurilor Cadre Director
Sighetu Marmatiei a unui formare 2020 de formare de catre | §igactice Responsabil
colectiv de lucru format din Liste de cel putin 80 % din CEAC
echipa manageriala, responsabili | prezentd numérul cadrelor Responsabili
de comisii metodice si CEAC, didactice comisii metodice
responsabilul cu formarea 2.5.3. Abilitarea Responsabil
continui si responsabilul cu tuturor cadrelor comisie
proiectele educationale in didactice in evaluarea perfectionare
scopul elabordrii, din competentelor
perspectiva institutionald, a propuse prin
unor proiecte de mobilitate Tn programele scolare,
scop de dezvoltare profesionald in scopul orientarii si
a cadrelor didactice optimizarii procesului
de invatare
O.G.;3— Dezvoltarea inviatamantului profesional si tehnic si adaptarea ofertei educationale la nevoile comunitatii locale;
Obiective specifice Miisuri si actiuni planificate Resurse Parteneri Te”’?e” de Indicatori d? Beneficiari Responsabilititi
realizare performanta
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3.1. Fundamentarea Stabilirea ofertei educationale Planul de I1SJ An scolar 2019- 3.1.1. Corelarea Elevi Director
ofertei educationale pe pentru invatimantul profesional | scolarizare Maramures 2020 planului de Parinti Responsabil
baza nevoilor de ) si. tehnic la niveI.uI' CSEI Ch_es_tlonare Consiliul Asco}afiz;ire pentru Cadre CEAC
dezv'oltaré ?ersonala a Sighetu Marmatiei si pr!VInd judetean 1nva‘;a1.nantu1. _ didactice Resp_onsabll
elevilor, tinand cont de fundamentarea orientarea . profesional si tehnic, . comisie
caracteristicile planului de scolarizare in scolara si Operato.rl. cu prioritatile de Comunitatea curriculum
comunititii locale. functie de analiza optiunilor profesionali economici dezvoltare locala
scolare - profesionale ale Asociatii preconizate in PLAI
elevilor clasei a VIlI-a profesionale si PRAL
Monitorizarea situatiei Raport de ONG-uri aprilie 2019 3.1.2. Investigarea Elevi Director
absolventilor CSEI Targu analizd insertiei pe piata Parinti Responsabil
Lapus, a insertiei profesionale, muncii a cel putin Cadre CEAC
pe baza informatiilor oferite de 50% din numarul didactice Responsabil
angajatori. absolventilor ) comisie
invatdmantului Comunitatea curriculum
profesional si tehnic locala Secretar
din unitate Asistent social
Antrenarea Tn activitatea de Acorduri de An scolar 2019- Elevi Director
pregétire profesionald a elevilor | parteneriat cu 2020 Parinti Responsabil
prin realizarea unui real institutii si Cadre CEAC
parteneriat cu institutiile si agenti Responsabil
agentii economici beneficiari ai | economici didactice comisie metodica
serviciilor de formare Comunitatea Secretar
profesionala initiala locali Asistent social
3.2 Cresterea gradului de | Activizarea parteneriatului Contracte cadru An scolar 2019- 3.2.1. Incheierea Elevi Director
participare a agentilor social in formarea profesionalda | Tncheiate cu 2020 acordurilor de Parinti Maistri instructori
economici Tn vederea initiald — parteneriate active agentii colaborare / Cadre Secretar
corelarii ofertei scoald-agent economic n economici parteneriat intre CSEI didactice
educationale cu piata vederea imbundtatirii formarii Statistici Sighetu Marmatiei .
muncii §i eficientizarii profesionale initiale privind numarul si Comunitatea

invatdmantului elevilor primiti agentii economici de
profesional n stagii de profil

pregatire

practicd

locala
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Dezvoltarea capacitatii cadrelor
didactice care predau module de
specialitate din invatamintul
profesional si tehnic pentru a
forma si dezvolta competentele
cheie conform standardelor de
pregétire profesionald;
dezvoltarea spiritului
antreprenorial

Contracte cadru
incheiate cu
agentii
economici
Procese verbale
de sedinta

Sem. |

Elevi
Parinti
Cadre
didactice
Comunitatea
locala

Director

Profesor cultura
de specialitate
Maistri instructori

O.G.s— Prevenirea si reducerea absenteismului si a abandonului scolar, precum si a fenomenului de violenta scolar:

— - . Termen de Indicatori de L
Obiective specifice Miisuri si actiuni planificate Resurse Parteneri . N Beneficiari Responsabilitati
realizare performanti
IV.1 Aplicarea Corelarea strategiei CSEI Strategia de ISJ An scolar 2019- Elevi Director
prevederilor legislative in | Sighetu Marmatiei cu strategia | dezvoltare a Maramures 2020 4.1.1 Reducerea ratei | parinti Responsabil
domeniul monitorizarii, ISJ Maramures si cqutvrategia invété.mﬁnt}llui Comitetul de de p.e'}résire timpyrie a corpi.si.e metodicé
revenirii si reducerii privind reducerea pardsirii preuniversitar arinti din scolii cu 1% fata de a dirigintilor
pb . } Ui i timpurii a scolii din Romdnia si | din judetul P 3 anul scolar 2018- Responsabil
absenteismulut 51 cu reducerea absenteismului Maramures scoala 2019 CEAC
abandonului scolar scolar avand ca scop: 2019-2020 Politia 4.1.2 Diminuarea
- Cresterea inteligenta, prin Jandarmeria procentului de elevi
imbunatatirea nivelurilor de ONG-uri aflati 1n situatie de

educatie si formare profesionala
- Cresterea incluziva, prin
sublinierea parasirii timpurii a
scolii ca factor de risc major
pentru somaj, saracie si

absenteism major cu
5% fata de anul
scolar anerior
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excluziune social

- Cresterea sustinuta, prin
punerea accentului pe eficienta
resurselor, sustenabilitatea si
competitivitatea mediului, Tn
special prin invatarea pe tot
parcursul vietii

Organizarea de dezbateri cu
privire la reducerea
absenteismului si abandonului
scolar cu centrarea actiunilor pe
masuri de prevenire, interventie
si compensare, prin itermediul
consiliilor profesorale,
comisiilor metodice, a
lectoratelor cu parintii, ore de
dirigentie etc.

Procese verbale
de la sedinte
Statistici
Centralizatoare

Sprijinirea derularii
programelor de consiliere si
orientare pentru copii / elevi in
vederea dezvoltarii
dimensiunilor atitudinale si
valorice ale personalitatii
elevilor, cultivarea increderii in
sine si in ceilalti, valorizarea
relatiilor interpersonale,
implicarea in luarea deciziilor
etc.

Procese verbale
de la sedinte
Statistici
Centralizatoare

Monitorizarea absenteismului
din unitate si stabilirea unei
politici educationale privind
prevenirea si diminuarea
situatiilor de abandon scolar
precum:

- Desfasurarea de activitati prin
intermediul carora sa se
promoveze un comportament
adecvat al elevilor si
diminuarea absenteismului
scolar;

- Informarea permanenta a

Planificarile
pentru
activitatile de
consiliere si
orientare
Graficul
activitatilor de
suport
educational

An scolar 2019-
2020 conform
graficului

An scolar 2019-
2020

Elevi Director

Parinti Responsabil

cadre comisie metodica

didactice a dirigin‘;il(_)r

. Responsabil

Comunitatea CEAC

locala Diriginti

Elevi Director

Parinti Responsabil

cadre comisie metodica

didactice a dirigin‘;il(_)r

. Responsabil

Comunitatea CEAC

locala Diriginti

Elevi Director

Parinti Responsabil

Cadre comisie metodica

didactice a dirigin‘;il(_)r
Responsabil
CEAC
Diriginti

39




familiilor privitor la frecventa si
comportamentul elevilor, la
rezultatele scolare ale acestora

Monitorizarea activitatii de Statistici An scolar 2019- Elevi Director
consiliere individuala a elevilor | privind 2020 Parinti Responsabil
care absenteazi nemotivat si a dinamica Cadre comisie metodica
parintilor acestora fenomenului didactice a dirigintilor
Rapoarte de Responsabil
informare CEAC
Diriginti
Monitorizarea desfagurarii de Analiza An scolar 2019- Elevi Director
activitati atractive, produselor 2020 Parinti Responsabil
extracurriculare, adecvate activitatii Cadre comisie metodica
nevoilor reale ale elevilor, elevilor didactice a dirigintilor
pentru cresterea motivatiei de Instrumente de Responsabil
invatare monitorizare CEAC
(fisa de
observare,
raport scris etc.)
Elaborarea calendarului Calendarul An scolar 2019- Elevi Director
actiunilor extracurriculare si actiunilor 2020 Parinti Responsabil
extragcolare pentru anul scolar | extracurriculare Cadre comisie metodica
2019-2020 si cuprinderea in si extragcolare di . a dirigintilor
. - idactice
cadrul acestuia a actiunilor de Procese verbale
prevenire si de combatere a
consumului de alcool, droguri,
tutun §i a programului de
educatie pentru cetatenie
democratica
IV.2 Prevenirea Monitorizarea gradului de Statistici 1SJ An scolar 2019- 4.2.1 Reducerea cu Elevi Director
fenomenului de violentd | siguranta din unitate si a privind Maramures 2020 10% a cazurilor de Parinti Responsabil
scolara ap_1i§€1rii_ Legii nr. 35/2007, dinamica _ Comitetul de Violen‘;é. iAn spa;iu! Cadre comisie metodicé
prlvmd_lr_nplementarea fenomenului parinti din scolar sl in apropierea | .o tica a d1r1g1n‘;1l(_)r
Strategiei de reducere a g acestuia Responsabil
fenomenului de violentd scogl.a CEAC
Organizarea de dezbateri cu Rapoarte Politia An scolar 2019- Elevi Director
privire la efectele violentei Procese verbale | Jandarmeria | 2020 Parinti Responsabil
asupra colectivelor de elevi, la ale Intalnirilor ONG-uri Cadre comisie metodica
nivelul cercurilor pedagogice, la didactice a dirigintilor
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sedintele cu directorii, cu

Comunitatea

Responsabil

participarea reprezentantilor locala CEAC
politiei si a jandarmeriei, ONG-
uri; diseminarea exemplelor de
buna practica
Implementarea planului de Grafic de An scolar 2019- Elevi Director
masuri privind cresterea control 2020 Parinti Responsabil
sigurantei la nivelul CSEI Cadre comisie metodica
Sighetu Marmatiei in ; ; a dirigintilor
anul scolar 2019-2020 dldactl(_:e Responsabil
Comunitatea CEAC
locald
O.G.5— Cresterea nivelului de siguranti a elevilor in spatiile scolare
Obiective specifice Masuri si actiuni planificate Resurse Parteneri Te”‘?e” de Indicatori d? Beneficiari | Responsabilititi
realizare performanta
V.1. Asigurarea aplicarii | Verificarea tuturor spatiilor din | Grafic de 1SJ Permanent V.1.1. Reducerea la Elevi Director
prevederilor legislative Tn | scoala astfel incat activitatea control Maramures zero a riscului de Parinti Administrator
domeniul sigurantei didactica sa se desfasoare in Politia producere a Cadre Personalul
elevilor 1n spatiile scolare | conditii de maxima siguranta. Jandarmeria accidentelor in spatiul didactice muncitor de paza
ISU scolar si intretinere
Prelucrarea cu toti elevii scoliia | Norme NTSM Octombrie 2019 Elevi Director
normelor de securitate si Procese verbale Parinti Administrator
siguranta specifice spatiilor Cadre Cadre didactice
scolare/internatului scolii in didactice
care 1si desfasoara activitatea
(laboratoare scolare, ateliere
scolare, sala/terenul de sport) —
sub semnatura de luare la
cunostinta
Verificarea/actualizarea Planuri Septembrie 2019 Elevi Director
planurilor de evacuare a evacuare Februarie 2020 Parinti Responsabil
cladirilor CSEI conform Cadre comisie PSI
normelor P.S.I. didactice
Personal
angajat
Organizarea eficientd a Program Permanent Elevi Director
serviciului pe scoala astfel incat | serviciu pe Parinti Responsabil
riscul producerii unor scoald Cadre comisie intocmire
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accidente/evenimente Tn timpul didactice orar
pauzelor sa fie redus la zero. Personal
angajat
Securizarea accesului in curtea | Registru de Permanent Elevi Director
scolii si in internat prin evidenta Parinti Administrator
intermediul personalului Cadre Personalul
muncitor de paza, profesor de didactice muncitor de paza
serviciu, personalul care si de intretinere
deserveste internatul scolii Persc_)nal
angajat
Refnnoirea protocoalelor de Protocoale Septembrie 2019 Elevi Director
colaborare cu unitatile locale de | Procese verbale Parinti Responsabil
jandarmi, politie, pompieri Cadre comisie PSI
didactice
Personal
angajat
0.G.s— imbunititirea bazei materiale a scolii si achizitionarea materiale didactice care si sustini un demers educativ, formativ si recuperator de calitate.
Obiective specifice Masuri si actiuni planificate Resurse Parteneri Termen de Indicatori d? Beneficiari | Responsabilititi
realizare performanta
VI.1. Armonizarea bazei | Desemnarea unui grup de lucru | Liste de Consiliul Octombrie 2019 VI.1.1. Tnoirea a cel Elevi Director
materiale cu cerintele in unitate cu scopul identificarii | inventar Judetean putin 10% din Parinti Administrator
unui invatdmant special mijloacelor fixe si a obiectelor Procese verbale Maramures mobilierul scolar, a Cadre financiar
modern, de nivel de inventar uzate moral sau Referate de Agenti echipamentelor didactice Administrator
european, prin fizic care, In colaborare cu necesitate .. specifice si a patrimoniu
completarea bazei Comisia de inventariere va face economl_u materialului didactic Persgnal
materiale cu mijloace propuneri in vederea nlocuirii ONG-uri din unitate; angajat
fixe, obiecte de inventar acestora si achizitionarea altor
si material didactic bunuri necesare desfasurarii in
pentru a se asigura cadrul | bune conditii a procesului de
material optim pentru invatamant la nivelul CSEI
desfasurarea unui proces | Sighetu Marmatiei .
formativ si recuperator de | Intocmirea Proiectului de buget | Proiect de buget Decembrie 2019 Elevi Director
calitate pentru anul 2020 tindnd cont de Parinti Administrator
nevoile de imbunatatire a bazei Cadre financiar
materlal_e §1 Inaintarea motivata didactice
a acestuia spre aprobare
Consiliului Judetean PerS(?naI
Maramures angajat
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Contactarea agentilor
economici si a diferitor ONG-
uri, interesati de o colaborare cu
scoala in vederea obtinerii unor
donatii/sponsorizari

Baza de date

VI. 2. - Redistribuirea si
reorganizarea spatiilor
scolare raportat la
cerintele fiecarei etape de
dezvoltare a institutiei.

Reamenajarea spatiilor scolare
si distribuirea acestora in
functie de numarul elevilor pe
cicluri de Invatamant / clase de
elevi

Rapoarte

Reorganizarea spatiilor
existente astfel incat sa fie
indeplinite conditiile
impuse de catre DSP si ISU

Referate de
necesitate

Octombrie 2019

Elevi

Parinti
Cadre
didactice
Comunitatea
locala

Director
Responsabil
comisie de
imagine a sgcolii

Septembrie 2019

Septembrie 2019

V1.2.1. Reabilitarea
salilor de clasa si a
cabinetelor gcolare 1n
procent de 30% si
igienizarea tuturor
spatiilor scolare;
V1.2.2. Asigurarea in
procent de 100% a
spatiului si volumului
necesar de aer in
functie de numarul de
elevi pe clase;

Elevi Director
Pirinti Administrator
Cadre financiar
didactice Administrator
Personal patrimoniu
angajat

Elevi Director
Parinti Administrator
Cadre financiar
didactice Administrator
Personal patrimoniu
angajat
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3.2. Planul de scolarizare

3.2.1. Planul de scolarizare pentru anul scolar 2019-2020

Nr. Grupa/clasa TIP DEFICIENTA Nr NR ELEVI
crt clase/
grupe
1 Gradinita deficiente grave, severe, profunde sau asociate 1 7
Total prescolar 7
2 Pregatitoare- deficiente grave, severe, profunde sau asociate 1 4
severi
3 I-severi deficiente grave, severe, profunde sau asociate 1 5
4 ll-severi deficiente grave, severe, profunde sau asociate 1 8
5 llI-severi deficiente grave, severe, profunde sau asociate 1 8
6 v dizabilitati moderate sau usoare 1 9
Total primar 5 34
7 Vv dizabilitati moderate sau usoare 2 8
\Y Invatamant la domiciliu 3
8 \ dizabilitati moderate sau usoare 2 10
Vi Invatamant la domiciliu 4
9 Vi dizabilitati moderate sau usoare 1 8
10 Vll-severi deficiente grave, severe, profunde sau asociate 1 5
11 VI dizabilitati moderate sau usoare 1 8
Total gimnaziu 7 46
12 IX-liceu confectii dizabilitati moderate sau usoare 1 8
13 IX-liceu Pr.lemnului | Sarcini simple sub supraveghere 1 6
13 X-liceu dizabilitati moderate sau usoare 1 9
Pr.lemnului
14 Xl-liceu dizabilitati moderate sau usoare 1 8
confectii
15 Xl STAGII pr dizabilitati moderate sau usoare 1 15
Pr. lemnului
Total liceu +stagii 4 46
TOTAL 18 133

3.3. Parteneriate social-economice

» SC AVIVA SRL SIGHETU MARMATIEI- conventii de practica pentru stagii de

pregatire practica

SC VALMEDY SRL SIGHETU MARMATIEI -conventii de practica pentru stagii de
pregatire practica

Inspectoratul Scolar Judetean Maramures;

Consiliul Judetean Maramures

Prefectura Judetului Maramures

Inspectoratul Judetean de Politie Maramures

Inspectoratul de Jandarmi Judetean - Maramures

Primaria municipiului Sighetu Marmatiei

Directia Generala de Asistenta Sociala si Protectia Copilului Maramures
Centrul Judetean de Resurse si Asistenta Educationala Maramures
Clubul copiilor Sighetu Marmatiei

CSEI Baia Mare

CSEI Targu Lapus

CSEI Viseul de Sus

Asociatia ,,Sperantia Nadia” Ucraina- Solotvino

VVVVVVVVVVVVY Y
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Galeria De Arta Vassiliev

Centrul Cultural Sighetu Marmatiei

Liceul Tehnologic Forestier Sighetu Marmatiei

Scoala de Arta Gheorghe Chivu Sighet,

Scoala Gimnaziala cu Program Suplimentar de Muzica si Arte Plastice Sighet
Liceul Tehnologic Special Dej

Liceul Tehnologic Alexandru Filipascu-Petrova

Liceul Tehnologic Marmatia Sighetu M

Scoala Gimnaziala nr. 10 Sighetu M.

Scoala Gimnaziala Rona de Sus

Sc.Gimnaziala George Cosbuc Sightu Marmatiei
Sc.Gimnaziala nr.2,Sighetu Marmatiei

Scoala Gimnaziala nr. 5 Sighetu Marmatiei

Colegiul National Dragos Voda Sighetu Marmatiei
Liceul Pedagogic Regele Ferdinand-Sighetu Marmatiei
Asociatia Romana pentru Reciclare- partener

Parohia Ortodoxa Sighet

Muzeul Maramuresan Sighetu Marmatiei

Gradinita cu program prelungit nr 8 Sighetu Marmatiei
Gradinita cu program prelungit nr 13 Sighetu Marmatiei

VVVVVVVVVYVVVVVYVYVVVVYY

3.4. Finantarea planului

Finantare din surse bugetare si extrabugetare
Finantare din bugetul C.J. Maramures:

- cheltuieli de personal

- cheltuieli materiale si servicii

- cheltuieli burse elevi

- cheltuieli de capital

- hrana, transport pentru elevi

- practica ateliere scolare
Autofinantare:

- sponsorizari $i donatii
Finantare externa prin proiecte si programe

PARTEA alV-a
CONSULTARE, MONITORIZARE SI EVALUARE

4.1. Consultare, monitorizare si evaluare

ACTIUNI IN VEDEREA ELABORARII PAS:

1. Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor.

2. Informarea partenerilor sociali in legatura cu procesul de elaborare a PAS

3. Culegerea informatiilor pentru elaborarea PAS prin: chestionare aplicate elevilor,
parintilor, profesorilor scolii, inspectorilor scolari, agentilor economici, autoritatilor locale, altor
parteneri interesati in formarea profesionala; discutii colective si individuale cu principalii
»actori” implicati in formarea profesionald; interpretarea datelor statistice la nivel regional si local,
la nivelul scolii Aceste informatii au fost corelate cu prioritatile identificate la nivel regional si
local prin PRAI si PLAL

4. Colaborarea cu celelalte scoli TVET din judet pentru colectarea si prelucrarea
informatiilor in vederea analizei mediului extern.

5. Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare.

6. Prezentarea prioritdfilor, obiectivelor si domeniilor care necesitd dezvoltare spre
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consultare personalului scolii, in cadrul Consiliului profesoral si in cadrul sedintelor de catedra,
elevilor scolii, in cadrul Consiliului elevilor, parintilor, in cadrul intalnirilor cu parintii si
partenerilor sociali cu care scoala are relatii de parteneriat.

7. Structurarea sugestiilor formulate in urma consultarilor si, pe baza acestora, a
reformularea obiectivelor prioritatilor.

8. Elaborarea planurilor operationale.

SURSE DE INFORMATII:
e Documente de proiectare a activitatii scolii (documente ale comisiilor metodice, Consiliului
reprezentativ al parintilor, documente care atesta parteneriatele scolii, oferta de scolarizare)
e Documente de analiza a activitatii scolii (rapoarte ale comisiilor metodice, rapoarte ale
Consiliului de Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte
compartimente ale scolii — secretariat, administratie, contabilitate)
Documente de prezentare si promovare a scolii
Site-uri de prezentare a judetului Maramures
PRAI Nord - Vest
PLAI Maramures
Date statistice - AJOFM Maramures
Chestionare, discutii, interviuri
Rapoarte scrise ale ISJ intocmite in urma inspectiilor efectuate in scoala.

MONITORIZAREA SI EVALUAREA
Implementarea PAS - ului va fi realizatd de catre intregul personal al scolii.
Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PAS prin:
e intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;
e prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului
de Administratie;
e Corectare periodica si actualizare.

4.2. Programul activitdtii de diseminare, monitorizare gi evaluare
Tipul activitatii Responsabilitati Fre.cve.nta Datele intalnirilor
actiunilor
Preze_n_t area PAS - ului in Director anual Octombrie 2019
Consiliul Profesoral
Realizarea unui panou - I~
. X . Responsabili comisii . .
informativ cu planurile de P . anual Noiembrie 2019
) . metodice
actiune din PAS
Prezentarea PAS - ului in
COI’]S'I|IU| de A‘i‘”?'“.'s"a“ea Director anual Octombrie 2019
Comitetul de parinti, agenti
economici, site-ul scolii.
Intocr[urea__s_eturllor de date Echipa de elaborare
care sa sprijine a2 PAS lunar -
monitorizarea tintelor
Monitorizarea periodica a Director lanuarie 2020
implementdrii actiunilor Echipa de elaborare trimestrial Septembrie 2020
individuale a PAS
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Urmdrirea progresuluiin | ¢\ z[a) :alr: ((:etl(;rborare anual lulie 2020
atingerea tintelor. P a PAS

Stabilirea 'mp?“it‘.{'“' Director anual Septembrie 2020
asupra comunitatii

Evaluarea progresului in

atingerea tintelor. Director

ACtuaAhzarea actlumlo.r dl.l? Echipa de elaborare anual lulie 2020
PAS in vederea realizarii a PAS

obiectivelor propuse.

4.3. PERSONAL CHEIE SI PERSOANE DE CONTACT Comisia de elaborare a PAS:

FUNCTIA NUMESI PRENUME Date de contact

Director CSEI Sighetu MARFICI ORESIA AURORA 0751372384

Marmatiei m.oresia@yahoo.com
’ 0262317308

scgencopiidefsighet@yahoo.com

Responsabil C.E.A.C. MOLDOVAN ILEANA 0729129310
Responsabil comisia DOBROTCHI DENISIA 0746031775
pentru curriculum

Responsabilul comisiei = MATUS MIHAELA 0747680616
metodice a dirigintilor

Administator financiar ~ CORNESTEAN SILVIA 0724369641
Lider sindical STEFANOIU DANIELA 0747013858

Comisia de elaborare a PAS:

Director

AURORA

MARFICI ORESIA

Responsabil C.E.A.C.

MOLDOVAN ILEANA

Respnsabil comisia pentru curriculum

DOBROTCHI DENISIA

Responsabilul comisiei metodice a

MATUS MIHAELA

dirigintilor
Administator financiar CORNESTEAN SILVIA
Lider sindical STEFANOIU DANIELA

Sighetu Marmatiei la 7 octombrie 2019
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