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ARGUMENT

Scoala reprezinta cadrul organizat si competent, cu responsabilititi majore multiple in viata unei comunitati pentru educarea si instruirea
tinerei generatii. Rolul ei este de a continua intr-un cadru organizat si stiintific procesul de instruire si educare a copiilor, process inceput in familie si de
adaptare a acestora la solicitarile societatii, de transmitere tinerei generatii a valorilor culturale si morale necesare comportamentului si integrarii in
societate. Planul de dezvoltare institutionald are o importantd deosebitd, deoarece concentreaza atentia asupra finalitatilor educationale, asigurand
focalizarea pe toate domeniile functionale ale managementului (curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii comunitare) si coerenta strategiei
pe termen lung.

Planul de dezvoltare institutionald isi propune sa contureze o viziune a Centrului Scolar de Educatie Incluziva Sighetu Marmatiei, tinand cont
de asteptarile beneficiarilor serviciilor noastre, elevii cu dizabilitati intelectuale, dar si a tuturor participantilor la actul educational si terapeutic, profesori,
facilitatori, voluntari etc.

Tehnicile de Analiza SWOT au permis o evaluare concreta si exigenta a resurselor si mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici,
il au asupra activitatii unitatii, o analiza institutionald necesarad pentru incadrarea 1n parametrii de excelenta educationald europeana.

PDI-ul are in vedere stabilirea scopurilor strategice si eliminarea” punctelor slabe’’, a cauzelor generatoare si a riscurilor asociate, inlaturarea
,amenintarilor’’ sau atenuarea efectelor acestora.

PDI-ul vizeaza situatia curenta si prognoza de dezvoltare pe termen lung a institutiei scolare. Acest document are atit un scop practic cét si unul
informativ privind oferta educationald a Centrului Scolar de Educatie Incluziva Sighetu Marmatiei.

Dezvoltarea institutionala trebuie sa vizeze asigurarea sanselor de dezvoltare personala si profesionald, in concordanta cu potentialul intelectual
si aptitudinal al fiecdrui elev in parte. Ne motivam actiunile intreprinse {indnd cont de asteptarile si solicitarile membrilor comunitatii educationale.

Performantele obtinute in ultimii ani de Centrul Scolar de Educatie Incluziva Sighetu Marmatiei ne indreptatesc in asumarea unor obiective
manageriale care sa concretizeze intentia de dezvoltare institutionald a colectivului didactic si sa orienteze interesul de formare si instruire a elevilor spre
recuperare $i integrare sociala.
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BAZA CONCEPTUALA

e [egea Invatamantului preuniversitar nr. 198/2023;

e Regulamentul de Organizare si Functionare a Unitatilor de Invatimant Preuniversitar, reglementat de Ordinul MEN nr. 4183 din 4 iulie 2022;
e Ordinul MECTS nr. 5138/27.08.2021 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continua a personalului din invatamantul preuniversitar;
e Ordin nr. 5573 privind aprobarea regulamentului de organizare si functionare a invatamantului special si special integrat

ORDIN nr. 5574 din 7 octombrie 2011 (*actualizat*) pentru aprobarea Metodologiei privind organizarea serviciilor de sprijin

educational pentru copiii, elevii §i tinerii cu cerinte educationale speciale integrati in Tnvatamantul de masa.

e Legeanr. 272/2004 privind protectia si promovarea drepturilor copilului, cu modificarile si completarile ulterioare;

e [egeanr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75/12.07.2005, privind asigurarea calitatii educatiei, aprobata cu
completari si modificari pin Legea nr.87/2006, cu modificarile ulterioare;

e Strategia Nationala pentru Dezvoltare Durabild a Romaniei — orizonturi 2013-2020-2030;

Documente manageriale si de politica educationald ale 1.S.J. Maramures, Ministerul Educatiei si Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in

Invatamantul Preuniversitar;

R.A.E.l 2022-2023 al CSEI Sighetu Marmatiei

Informatri si rapoarte ale comisiilor.

Strategia Nationald pentru Dezvoltarea Durabild a Romaniei. Orizonturi 2013-2020-2030

Planul National de Redresare si Rezilienta

Programul de Guvernare pe perioada 2020-2024, capitolul Politica in domeniul Educatiei

Proiect de Hotarare a Guvernului pentru aprobarea Strategiei nationale privind incluziunea sociala si reducerea saraciei pentru perioada 2021-

2027 a Planului de actiune pentru perioada 2021-2027

e Rezolutia privind un cadru strategic pentru cooperarea europeand in domeniul educatiei si formarii In perspectiva realizarii si dezvoltarii in
continuare a spatiului european al educatiei 2021-2030 adoptata de Consiliul UE

e Strategia privind reducerea parasirii timpurii a scolii In Roméania

e Hotararea Guvernului nr. 490/2022 pentru aprobarea Strategiei nationale privind drepturile persoanelor cu dizabilitéti ,,O Romanie echitabila”
2022-2027

e Proiect de a Guvernului pentru aprobarea Strategiei nationale pentru protectia si promovarea drepturilor copilului ,,Copii protejati, Roméania

sigurd” 2022-2027
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PARTEA 1 -CONTEXTUL

1.1. FORMULAREA MISIUNII / VIZIUNII/SCOPULUI

4+ MISIUNEA CENTRULUI SCOLAR DE EDUCATIE INCLUZIVA SIGHETU MARMATIEI:

Scoala doreste construirea premizelor pentru inzestrarea elevilor cu competente, deprinderi si abilitati atdt pentru cdstigarea independentei
personale cdt si pentru realizarea obligatiilor socio-profesionale in concordanta cu cerintele pietei muncii din Romdania.

+ VIZIUNEA: Prioritatea CSEI Sighetu Marmatiei este de a oferi educatie beneficiarilor prin asigurarea unui complex de servicii care s
valorifice potentialul fiecarui copil cu CES, din perspectiva domeniilor de dezvoltare, prin imbunatdatirea §i realizarea rezultatelor invatarii, a accesului
si participarii la educatie si a starii de bine a celor care invatd, in vederea integrarii socio-profesionale.

+ SCOPUL EDUCATIONAL al CSEI Sighetu Marmatiei este aplicarea si respectarea principiilor ,, sanse egale pentru tofi” si ,, nimeni
nu-i superior altuia” plecand de la premiza ca diferentele dintre oameni sunt normale, ca invatamantul trebuie sa se adapteze la aceste diferente si la
cerintele educative speciale care deriva din ele si nu copilul sa fie obligat sa se adapteze unor asertiuni prefabricate privind scopul §i natura
invatamantului.

1.2. DESCRIEREA ORGANIZATIEI SCOLARE
SCURT ISTORIC AL SCOLII

In septembrie 1990, dupa mai multe discutii ale factorilor de decizie din judetul Maramures, si anume: Asociatia de Ocrotire a Copiilor Handicapati,
Inspectoratul Scolar Judetean Maramures, cu acordul forurilor superioare s- a hotarat infiintarea si functionarea in municipiul Sighetu Marmatiei, in
cadrul Gradinitei cu orar prelungit nr. 9, sub conducerea doamnei educatoare Ardelean Zanfira, a doua clase si a unei grupe pentru copiii cu nevoi speciale
din oras si comunele apropiate.

Scoala Generala cu Gradinita pentru Deficienti Sighet s-a separat in anul urmator (aprilie 1991) de Gradinita nr. 9, fiind numit un director propriu
in persoana doamnei invatatoare Faa Ileana care s-a preocupat de bunul mers al scolii pana in septembrie 1994.
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Din aprilie 1991, Scoala Generala cu Gradinita pentru Deficienti Sighet s-a subordonat pentru o scurta perioada de timp I.S.T.H.-ului, revenind
in subordinea M.E.N.in anul scolar 1993-1994.

La data de 3 aprilie 1993, scoala devine personalitate juridica, cu numele de Scoala Generald pentru Copii cu Deficiente.

Marindu-se 1n fiecare an scolar numarul de clase, de elevi, doamna director prof. Pop Sofia numita la 1 septembrie 1994, a propus ISJ Maramures
gasirea unui spatiu adecvat. Astfel, s-a gasit o prima solutie si anume aceea a adaptarii unei parti a cladirii Gradinitei cu orar prelungit nr. 14 din Sighetu
Marmatiei (si anume cea care a apartinut cresei, desfiintata datoritd numarului redus de copii).

In septembrie 1995, conducerea scolii este preluati de doamna profesor Balai Ermina.

Incepand cu anul scolar 1995-1996 scoala functioneaza in noul spatiu, in care o regisim si astizi (strada Tisei nr.1), avand 7 sali de clasa, o sala
de mese, 0 bucatarie mica ce nu corespundea normelor sanitare in vigoare si o sala de sport ce se folosea impreuna cu Gradinita Nr. 14. Desi a beneficiat
de un spatiu mai mare pe parcursul anilor si acesta a devenit insuficient astfel ca in luna iunie 1998, dupa o vizita a conducerii Inspectoratului Scolar
Maramures s-a decis desfiintarea Gradinitei cu orar prelungit nr.14 si atribuirea intregului spatiu, scolii.

Astfel, in anul scolar 1998-1999 functioneaza in cadrul scolii o grupa de gradinitd combinatd pentru copii cu nevoi speciale din Sighetu Marmatiei,
5 clase la invatamantul primar si 7 clase la invatdmantul gimnazial. De asemenea, scoala dispune de o sald de gimnastica, 3 cabinete logopedice, bucatarie
si sala de mese conform normelor sanitare.

Tncepand cu anul scolar 2002-2003 absolventii de gimnaziu isi continua studiile in cadrul Scolii Profesionale Speciale prin infiintarea a doua
clase de anul I, profil confectii imbriciminte si prelucrarea lemnului. In primii doi ani de activitate, elevii de la confectii isi desfisoard activitatea de
instruire practica in cadrul atelierului pus la dispozitia scolii de catre Grupul Scolar pentru Industrie Mica si Prestari Servicii. Cu eforturile scolii si ale
d-nei maistru instructor de la croitorie, incepand cu anul scolar 2004 -2005 se amenajeaza in cadrul scolii un modern atelier de croitorie.

Tn perioada 2005 — 2022 la conducerea scolii s-au aflat:

- doamna profesor Bizau Ileana intre anii 2005-2010;

- doamna profesor psiholog Manaila Florentina mai — septembrie 2010;

- doamna profesor psiholog Bledea Lucia intre anii 2010- 2012, respectiv 2021-2022;

- doamna profesor psiholog Dunca lleana intre anii 2012- 2017;

- doamna profesor Marfici Oresia Aurora ntre anii 2017 — 2021,

- doamna profesor psihopedagog Liliana Maria Virsta se afla la conducerea scolii din data de 17 ianuarie 2021.

Toti cei noud directori si-au adus contributia punand fiecare cate o cdramida la fundamentul invatamantului special sighetean.

De mentionat cateva aspecte importante din acesti ani:
-7 -
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Pe parcursul anului scolar 2012-2013 clasele de invatdmant profesional au fost afiliate la CSEI Baia Mare. Elevii urmeaza studiile in domeniile
“Fabricarea produselor din lemn” si “Industrie textila si pielarie”, in cadrul scolii noastre avand la dispozitie 2 ateliere moderne: un atelier de croitorie si
unul de tamplarie.

In mai 2013 se schimba denumirea din Scoala Gimnaziala Speciala in Centrul Scolar de Educatie Incluziva prin Decizia nr. 79 din 29.05.2013
emisa de Consiliul Judetean Maramures.

Centrul Scolar de Educatie Incluziva Sighetu Marmatiei functioneaza in baza Ordinului de ministru nr. 3868/10.06.2013.

Incepand cu anul scolar 2013-2014 clasele 1X-XII revin la CSEI Sighetu Marmatiei, urmare a obtinerii autorizatiei provizorie de functionare si
schimbarii denumirii scolii in Centrul Scolar de Educatie Incluziva.

Tn 18-19 aprilie 2019 am primit vizita ARACIP, in urma careia am primit acreditatea CSEI pentru domeniile profesionale Industrie textild si
pielarie si Fabricarea produselor din lemn la calificarile profesionale/specializarea confectioner produse textile si tamplar universal.

Incepand cu anul 2020, examenul privind acordarea certificatului de calificare profesionald nivel 3 este organizat in scoala noastra.

De-a lungul anilor, pentru desfasurarea instruirii practice, avand incheiate contractele de pregatire pentru efectuarea stagiului de practica a elevilor
in Tnvatamantul profesional si tehnic am colaborat si colabordm in continuare cu cu operatorii economici din Sighetu Marmatiei: SC MARA SRL SC
"HABIMODE& STYLE” SRL; SC STEILMANN SA; SC ELIM GOD SRL; SC VALMEDY PROD SRL; SC AVIVA SRL, PFA SELEVER ILEANA.

CSEI Sighet are din anul 2020 platforma G-Suite for education, realizata inca de la inceputul pandemiei, deoarece am avut achizitionat domeniul
scolii pentru site-ul scolii www.cseisighetumarmatiei.ro, site actualizat ori de cate ori este nevoie. Toate cadrele didactice si toti elevii/prescolarii au
conturi de acces pe platforma.

De-a lungul timpului ne-au sprijinit diverse ONG-uri, persoane juridice, persoane fizice atat din tara cat si din strdinatate, dintre care amintim
cateva fundatii straine cu care intrefinem relatii de colaborare: din Olanda ,,Vrienden van Sighet”, ,,Noroc”, ,,Hulp Aan Roemenie” si ,,Hulp Roumanie”
si din Franta fundatia ,,Rotary Club”. Amenajarea celor doud curti ale scolii cu jucdrii exterioare, construite din lemn cat si reamenajarea si dotarea
bucatariei la standardele UE a fost realizata in parteneriat cu fundatiile olandeze.

In cadrul proiectului social “Imi pasa!” realizat in colaborare cu Galeria de arta Ileana Vassiliev au fost confectionate tinute si achizitionate diverse
materiale muzicale prin sponsorizare de catre doamna Vassiliev si SC ELECTRO MAT PROMPT SRL.

O realizare importanti a CSEI Sighet a fost coordonarea si organizarea Festivalului National de Dans SNAC “IMPREUNA PENTRU VIITOR”
Sighetu Marmatiei, 24-26 mai 2019, concurs aflat in CAEN 2019, anexa 7, pozitia 28 cu participarea baronesei Emma Nicholson de Winterbourne-
fondator al Asociatiei Children’s High Level Group si a Catélinei Chendea, inspector de specialitate MEN, a doamnei inspector pentru invatamantul
special din ISJ Maramures, d-na Buda Cristina.

-8-
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Perioada Descriere
Noiembrie 1990 Infiintarea si functionarea in cadrul Gradinitei cu orar prelungit nr.9, Sighetu Marmatiei, sub conducerea doamnei
educatoare Ardelean Zanfira:
- unei grupe combinate de gradinita
- doud clase pentru copiii cu nevoi speciale din oras si comunele apropiate.
Aceasta decizie a fost luata in urma discutiilor dintre Asociatia de Ocrotire a Copiilor Handicapati si Inspectoratul
Scolar Judetean Maramures, cu acordul forurilor superioare.
Aprilie 1991 Separarea de Gradinita nr. 9. Scoala cu Gradinita pentru Copii cu

Deficiente are propriul director, fiind numita doamna invatatoare Faa Ileana care s-a preocupat de bunul mers al scolii
pana in septembrie 1994

1991- 1993 Scoala cu Gradinita pentru Copii cu Deficiente s-a subordonat I.S.T.H.-ului.

3 aprilie 1993 Se schimba denumirea in Scoala Generala pentru Copii cu Deficiente si devine Personalitate Juridica.
1993-1994 Scoala Generala pentru Copii cu Deficiente revine in subordinea M.E.N.
1 septembrie 1994 Scoala se transfera intr-un spatiu mai mare, in cadrul gradinitei cu Program
Prelungit nr. 14 — sub conducerea doamnei director Pop Sofia.
Septembrie 1995 Conducerea scolii este preluata de doamna profesor Balai Ermina.

1995-1996 Scoala functioneaza in noul spatiu, (Strada Tisei nr.1), avand 7 sali de clasa, o sala de mese, o bucatarie mica ce nu
corespundea normelor sanitare in vigoare i o sala de sport ce se folosea impreuna cu Gradinita nr. 14.

lunie 1998 Dupa o vizita a conducerii Inspectoratului Ccolar Maramures s-a decis desfiintarea Gradinitei cu orar prelungit nr. 14,
spatiul fiind atribuit scolii.

-9-
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1998-1999 Scoala functioneaza avand.:
-0 grupa de gradinita combinata pentru copii cu nevoi speciale;
-5 clase la invatamantul primar;
-7 clase la invatamantul gimnazial;
-3 cabinete logopedice;
-0 sala de gimnastica,
-bucatarie §i sala de mese conform normelor sanitare.
2002-2003 Infiintarea a doud clase de anul I profile — confectii imbréicaminte si prelucrarea lemnului. Absolventii de gimnaziu pot
continua studiile in cadrul Scolii Profesionale Speciale.
In primii doi ani elevii de la confectii isi desfasoard activitatea de instruire practicd in cadrul atelierului pus la dispozitia
scolii de catre Grupul scolar pentru Industrie Mica si Prestari Servicii
2004 -2005 Amenajarea unui atelier de croitorie modern in cadrul scolii.
2005-2010 In anul scolar 2005-2006 conducerea scolii este preluatd de d-na profesor Bizdu Ileana.
Mai 2010 Conducerea scolii este preluata de catre d-na prof. psiholog Manaila Florentina
1 septembrie 2010 Conducerea scolii este preluata de catre d-na prof. psiholog Bledea Lucia.
1 septembrie 2012 Conducerea scolii este preluata de catre d-na prof. psiholog Dunca lleana.
2012-2013 Clasele IX-XII sunt afiliate la CSEI Baia Mare. Elevii urmeaza studiile in domeniile” Fabricarea produselor din lemn” si

“Industrie textila si pielarie”.

In cadrul scolii functioneaza 2 ateliere moderne: un atelier de croitorie si unul de tamplarie.

8 martie 2013

Schimbarea denumirii in Ccoala Gimnaziala Speciala Sighetu Marmatiei

5 decembrie 2014

Schimbarea denumirii in C.S.E.Il. - Centrul Ccolar de Educatie Incluziva

-10 -
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2013-2014 Clasele IX-XII revin la CSEI Sighetu Marmatiei, in urma obtinerii autorizatiei provizorie de functionare.
Au fost reamenajate §i dotate cabinetele de psihodiagnoza, logopedie, matematica, fizica - chimie, biologie si biblioteca.

Scoala dispune de un laborator AEL, dotat cu 15 calculatoare si de un TIC dotat cu 5 calculatoare.

9 ianuarie 2017 Conducerea este preluata de d-na prof. Marfici Oresia Aurora ca urmare a promovarii concursului de director

2018 Se achizitioneaza un microbus scolar

18-19 aprilie 2019 Obtinerea acreditarii CSEI, prin vizita ARACIP-ului.

2019 Este repartizata o asistenta medicala cu program de 8 ore si este angajatd o asistenta sociala.
2020 Incepdnd cu anul 2020 se organizeazd in scoald examenul privind acordarea certificatului de calificare profesionald
nivel 3.
9 ianuarie 2021 Conducerea scolii este preluata de catre d-na prof. psiholog Bledea Lucia.
17 ianuarie 2022 Conducerea scolii este preluata de doamna prof. psihopedagog Liliana Maria Virsta in urma promovarii concursului de
director.
DESPRE NOI

Astazi CSEI Sighetu Marmatiei este o institutie de invatdmant moderna, cu o bazd didactico - materiald de ultimd generatie, cu cabinete si sali de
clase luminoase, modern renovate si utilate conform celor mai noi standarde specifice unitatii. Toate acestea au fost realizate cu sprijinul echipei de
oameni dedicati, care muncim zi de zi in aceasta unitate.

Sunt 68 de persoane dedicate muncii pe care o desfasuram: 51 de cadre didactice cu diferite specializari in acest domeniu, care prin profesionalism,
creativitate si maiestrie, ne straduim zi de zi sa oferim tot sprijinul elevilor nostri cu cerinte educationale speciale.

Activitatile de predare-invatare-evaluare, terapiile specifice, activitdtile de recuperare si compensare precum si cele de terapie educationala
complexad si integratd, sunt desfasurate in bune conditii, Imbindnd metodele traditionale cu cele moderne, sunt centrate pe nevoile elevilor si adaptate
particularitatilor fiecaruia, iar obiectivul nostru comun este sa aplicdm si sa respectdm principiul ,,Sanse egale pentru toti.”
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Alaturi de cadrele didactice mai lucreaza oameni empatici si altruisti si anume: 7 persoane - didactic auxiliar, printre ei se numara administratorul
care este cel mai vechi angajat din unitate si inca 10 persoane - personal nedidactic care zi de zi se asigura ca totul sa mearga cat mai bine si sa functioneze
n cei mai buni parametrii.

Deci, noi formdm o echipa puternica si suntem uniti sub aceeasi misiune aceea de a sprijini elevii nostri sd-si dezvolte competente, deprinderi si
abilitati pentru a-si castiga independenta personala.
In prezent in unitate sunt un numiar de 136 elevi, scolarizati pe patru nivele de invatimant: prescolar, primar, gimnazial si liceal, stagii de
pregdtire practica, invatdmant de sprijin si invatdmant la domiciliu.
CSEI Sighetu Marmatiei este autorizat pe doua domenii profesionale:
> Industrie textila si pielarie
> Prelucrarea lemnului
Mai presus de toate rolul nostru este sd-i ajutdm sa se descurce singuri in viitor. Pentru a se putea integra pe piata muncii, elevii nostri fac practica
la trei agenti economici cu care avem contract. SC VALMEDY SRL, SC AVIVA SRL si Galeria de Artd Vassiliev, unde au si reusit cativa sa se angajeze.
Pentru ca anii de scoala sa fie cat mai frumosi pentru elevii nostri iar nivelul de cunostinte asimilate sd fie cat mai benefic pentru cultura lor
generald, 1i antrendm in proiecte diverse, schimburi de experienta, diferite activitati educative, tabere internationale, tabere de vara, serbari cu diverse
ocazii, concursuri si festivaluri, 11 invatam sa gateasca, sd-si cunoascd radacinile si arta stramoseasca prin diverse activitdti in parteneriat cu muzeele si
multe altele.

Prin toate aceste activitati educative, formale sau informale, in final toti ne dorim s reusim inzestrarea elevilor cu competente, deprinderi si abilitéti
atat pentru castigarea independentei personale cat si pentru realizarea obligatiilor socio-profesionale in concordanta cu cerintele pietei muncii precum si
scoaterea la lumina a maximului de potential de care acestia pot sd dea dovada, pentru a se putea integra cu verticalitatea de care orice om are nevoie in
orice societate.

invitimant de sprijin si la domiciliu
Centrul Scolar de Educatie Incluziva ofera suport educational elevilor cu CES integrati in invatamantul de masa prin serviciile furnizate de catre

profesorii itineranti si de sprijin. Activitdtile desfasurate au la baza adaptarea curriculara tinand cont de nevoile fiecarui elev in vederea eficientizarii
actului educational.

Profesorul itinerant si de sprijin ofera o gama mai larga de servicii, nu doar ajutor in activitatea de invatare ci si servicii care urmaresc dezvoltarea
unor priceperi si deprinderi in vederea pregatirii pentru viatd. Avand in vedere obiectivele stabilite in planul de interventie personalizat, planifica si
desfagoara activitati menite sd contribuie la compensarea, recuperarea si dezvoltarea generala a elevului pentru a se putea integra in societatea in care
traieste.

De asemenea scoala noastra ofera posibilitatea scolarizarii la domiciliu pentru elevii aflati in imposibilitatea frecventarii scolii.
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Este o forma de educatie adaptata asigurand elevilor sansa de a atinge un nivel de educatie corespunzator particularitatilor individuale.

In cele doua clase de invatamant la domiciliu sunt Inscrisi 12 elevi atat de la ciclul primar cat si de la ciclul gimnazial, activitatile instructiv -
educative fiind desfasurate de catre profesorii itineranti si de sprijin care se deplaseaza la domiciliul elevilor.

Adaptarea este in stransa legatura cu diferentierea care, prin selectarea si organizarea continuturilor, metodelor si tehnicilor utilizate in procesul
educativ, urmareste sa ofere fiecdrui participant la educatie posibilitatea intelegerii si prelucrarii informatiilor oferite in cadrul activitatilor didactice in
vederea atingerii obiectivelor educatiei.

1.3. ANALIZA REZULTATELOR ANULUI TRECUT

Clase si efective de elevi pe niveluri de Invatamant, la finalul anului scolar 2022-2023

Prescolar, grupa mixta 1 10 DMS
din care Total 1 10
Primar, cl. pregatitoare 1 6 DMS
din care cl. 1 1 7 DMS
cl.a ll-a 1 6 DMS
cl.a Ill-a 1 8 DMS
cl.a IV-a 1 10 DMS
Total 5 37
Gimnaziu, cl.a V-a 1 10 DMU
din care cl.a Vl-a 1 10 DMU
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cl.a Vll-a 1 8 DMU
cl.a Vlll-a 1 7 DMU
cl. V.dom 1 6 DMS
cl. VIl dom 1 6 DMS
cl. a X-a severi 1 3 DMS
Total 8 50
Liceal cl.a IX-aPL 1 10 DMU
(ciclul inferior) cl. a X-a CONF 1 6 DMU
cl.a Xl-aPL 1 10 DMU
Total 3 26
Stagii de instruire practica cl.a Xll-a 1 7 DMU
confectii
cl.a Xll-aPL 1 6 DMS
sarcini simple
sub
supravegheere
Total 2 13
Total 19 clase 136 elevi
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SITUATIA STATISTICA A ELEVILOR DUPA TIMPUL DE DIZABILITATI IN ANUL SCOLAR 2022-2023

Nr. crt. | Total elevi Tipul de dizabilitate Obs.
mentali - asociata auz vaz | locomotor | ADHD | TSA
1 136 88 1 1 10 1 35

Tipul de dizabilitate

E mintala - asociata
[ auz
Hvaz

H locomotor

m ADHD

H TSA
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Tipul de dizabilitate: Tipul de dizabilitate
ADHD/TSA locomotorie

9% 6%
8% W Gradinita
0% mP-IV
m V-VIII B Gradinita
m [X-S severi mV-VIII
mIX-XI

™ stagii de practica

Pe langa elevii scolii, un numar de 38 elevi sunt integrati in invatdamantul de masa in scoli integratoare din Sighetu Marmatiei si din Maramuresul
istoric, sprijiniti de 5 profesori itineranti si de sprijin
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PROCENT GRAD DIDACTICLA NIVEL DE UNITATE_CSEI Sighet

SITUATIA INCADRARILOR LA NIVEL DE UNITATE _CSEI

Sighet

® TITULARI

VIABILITATEA POSTULUI arlloe

W DEFINITIV

B SUPLINITORI CALIFICATI o
B DETASATI G
B PENSIONAR
B NECALIFICAT

Activitatea personalului didactic:

Majoritatea cadrelor didactice din CSEI Sighetu Marmatiei sunt absolvente a institutiilor de invatdmant superior avand una din specializarile: psihopedagogie
speciald, pedagogie, psihologie, pedagogie sociald, pedagogia invatdmantului primar si prescolar.

0 Activitate didactici curenti la catedri: Toate cadrele didactice isi desfasoara activitatea conform planificarii si a orarului scolii. Cadrele didactice si-au
dus permanent la indeplinire sarcinile din fisa postului.

0 Calitatea documentelor didactice, parcurgerea integrala a temelor obligatorii din programele scolare: Toate cadrele didactice elaboreaza
documente didactice conform normelor in vigoare la termenele stabilite si parcurg integral temele obligatorii din programele scolare, adaptandu-le la nivelul
fiecarui elev prin Planuri de Interventie Personalizate, care se monitorizeaza si actualizeaza periodic. Atat profesorii dirigintii cét si profesorii educatori
completeazd lunar fisele de observatie ale elevilor.

0 Prestatia pedagogica si prestigiul didactic: Toate cadrele didactice participa continuu la programe de formare profesionala si aplica programele in uz;
elevii utilizeaza fise de lucru adaptate nivelului individual de catre acestia.
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0 Activitatea extracurriculara: Toate cadrele didactice propun si implementeaza anual activitati extracurriculare, agreate de elevi si profesori. De
asemenea cadrele didactice sustin activitatea comisiilor permanente, temporare si ocazionale din institutie.

Personalul didactic auxiliar

Personal didactic 7 7 6,50 0 LA NIVELUL NORMATIVELOR 100% 0
auxiliar

PERSONALUL NEDIDACTIC

Personal 10 10 9,50 0 0
nedidactic

Personalul nedidactic format din: ingrijitori curatenie, muncitor bucatar, sofer, paznici, se preocupa de curatenia, pregatirea hranei copiiilor cu ces,
paza institutiei, intretinerea n condifii optime a intregului patrimoniu.
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INFORMATII PRIVIND SPATIILE SCOLARE

1. Sili de clasa /grupa Contract administrare 14 423,35
9 Cabinete* nr.1820/16.05.2003 6 33.20
3. Laboratoare* 0 60,50
4. Ateliere* 5 50,70
5. Sala si / sau teren 1 60,05
de educatie fizica si sport*
6. Spatii de joaca * 0 0
TOTAL s | ems

Unitatea functioneaza dimineata cu programul de predare iar dupd masa cu programul de terapie, durata orei de curs/ activitatilor

didactice fiind de 45 minute, iar a pauzelor/ activitatilor recreative fiind de 15 minute.

INFORMATII PRIVIND SPATIILE AUXILIARE

1. Biblioteca scolara / centru de informare Contract 1 9,80
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si documentare administrare
2. Sala pentru nr.l?ZZOOO/;G.OS 1 76,95
servit masa*
3. Dormitor * 0 0
4, Bucitarie * 1 94,50
5. Spalatorie * 1 26,65
6. Spatii sanitare 8 111,56
7. Spatii depozitare materiale didactice 7 36,95

TOTAL

INFORMATII PRIVIND SPATIILE ADMINISTRATIVE

1. Secretariat Contract 1 5,30

2. Spatiu destinat echipei manageriale nrigggﬂgg g.rZ% 03 1 29,60

3. Contabilitate * 1 12,30

4. Magazii * 9 47,70

5. Birou administratie* 1 10,25
TOTAL
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PROIECTE EDUCATIONALE DERULATE IN ANUL SCOLAR 2022-2023

NR PERIOADA PROIECT PARTENER Observatii
CRT
2018- 12 octombrie | “Motivezi si indepartezi | Inspectoratul Scolar Judetean Maramures, Partener 3 — | 1SJ MM, manager proiect,
2022 abandonul!”’POCU/74/6/18/106944, Componenta 1 | Consiliul Judetean Maramures, Partener 1 — Uat Oras | insp. sc. gen adjunct
Programul ,,Scoala pentru toti”, Axa prioritara educatie | Ulmeni, Partener 2 — Uat Municipiul Baia Mare Camelia Bogdan, experti
si competente Csei Sighet: Marfici
1 Oresia, Matus Mihaela,
Szeibert Daniela, Osan
Maria, Codrea Carmen
Norica, Marc Andreea
Maria
0ct.2022 Proiect social “IMI PASA!” -dedicat persoanelor cu | CJ MM, 1ISJ MM, GALERIA DE ARTA VASSILIEV,
ct ) dizabilitati Serviciul De Ajutor Maltez,Asociatia ”Speranta” Proiect social dedicat
2 ianuarie 2023 Solotvino, Ucraina, Primaria Sighetu Marmatiei, persoanelor cu dizabilitati
CAEJ
3 2022-2023 Campania Globala pentru Educatie. SALVATI COPIII si Global Campaign for Education Proiect national
Martie 2022- Primaria Municipiului Sighetu Marmatiei, ASOCIATIA
iunie 2024 A Sperantia Nadia” din Slatina, Ucraina,Asociatia ” Pateneriat  educational —
2 I - 2 9 & 5
4 IMPREUNA, PE TISA! Romania- UCRAINA CULORI PENTRU PACE Romania ,Asociatia international umanitar
Children's High Level Group , Asociatia Omar Londra
R Colegiul National ”Dragos Voda”, Maltez Sighet, CSEI
5 2022-2023 Invatarea remediala Sighet, SOS Bambini Roméania, DGASPC, Lic.Teoretic proiect local
,Leowey Klara”
6 07.03. 2023 Teatrul care deschide ochii ISIMM proiect interjudetean
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N o CSEI Sighet , Liceul cu predare in limba roméana ” | PROIECT
- ! ’
7 09.11.-1.12.2023 Impreuna pentru PACE! Alexandru Ciplea” TRANSFRONTALIER
8 2022-2023 Caravana prieteniei GPPnr. 8 proiect SANC local
Februarie : L . : - : :
9 . Martisor, traditie si simbol”-expozitie de martisoare Muzeul de etnografie Sighet proiect de voluntariat
-martie 2023
Tmparte- Educa- Doneaza CSEI Sighet, Crucea Rosie Célarasi, ISJ Calarasi, CCD proiect interjudetean
10 2022-2023 Cailarasi, Biblioteca Judeteana ,,Alexandru Odobescu”
Calarasi,CJRAE Caildrasi, Asociatia Em
06.02.202- Sc. Gimn. Nr 10,
11 16.06.2023 Periuta de aur GPP nr. 1 proiect regional
11.11.2022- . . Liceul Tehnologic Nicolae Balcescu Flamanzi .
12 Sarbatoarea Crizantemelor proiect interjudetean
30.01.2023
13 | 05-2.12.2022 Spiridusii mogului Sc. Gimn."Dr. Gheorghe Tite” Sapanta proiect local
Liceul Tehnologic "Marmatia” Sighet i
14 | 2018-2023 » Ajuti-ti aproapele!” Proiect ~ SNAC  de
! voluntariat
. . o GPP nr 8§ Primdria Sighetu Marmatiei, Muzeul S
- | > 5 s
15 Decembre 2022 Primeste-ne gazda in casa ! Maramuresan, Centrul Cultural Sighet, TV Sighet proiect judetean
17-23.08. g < Fundatia AMAR din Londra, Primaria Sighetu | Proiect de parteneriat
16 Tabara de vara L s . .
2022 Marmatiei, Liceul Marmatia Sighet, CJ MM, IS] MM international
17 24.02,2023 100 CULORI pentru PACE , editia IV RUGA PENTRU | GPP nr.8, Clubul Copiilor, Primaria Sighetu Marmatiei, PROIECT REGIONAL
PACE! Centrul Cultural, Muzeul Maramuresan
18 decemb.“e 2022- Sérbatori de iarnd la romani CSEI Sighetu Marmatiei pr0|e(3t tematic I.a nivel de
februarie 2023 ’ scoald clasele primare
19 iunie — august 2022 SCOALA DE VARA Plantatia de Lavandd — Rona de Sus, Asociatia SunRai — | proiect local organizat in

parc de distractii

aer liber
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ISJMM, Scoala de arta ”Gheorghe Chivu”, Scoala cu

septembrie - . . ) corg! »eod concurs interjudetean
20 . . Culorile toamnei program Suplimentar de Muzica si Arte Plastice Sighetu
noiembrie 2022 M ) CAEJ
31.03.2023 modulul | ,, s . . - Oil Reduct, Florin Achim, administratorul firmei | proiect tematic inovator din
21 Traseul uleiului uzat din cratita la pompa! . < s A
1112023 ; colectoare de ulei uzat, Saptaména Verde
22 modulul 111 2023 Sunt mic si vreau sa salvez paméntul mare CSEI Sighetu Marmatiei prOIeCt. ed_ucajtlv de
i i protectia mediului
. - CSEI Sighetu Marmatiei — 30 ani de invatamant special CJ MM, ISJ MM, scoli si licee din oras care beneficiazi proiect cu ﬁnanggre
23 martie -mai 2023 de orofesori de soriiin > extrabugetara din fondurile
P pry CJ MM, aniversarea scolii
6-8.03.2023 8 martie -ziua femei CSEIl Slghetu Marmatiei-Virsta Liliana Maria, Rachis | proiect educational
24 Mihaela, Osan Maria
25 martie-mai 2023 Pentru tine, primavara scolile din Sighetu Marmatiei ;?;iig; local de creatic
30.03-01.07.2023 Hristos a Tnviat! Colegiul ,,Vasile Lovinescu,, Filticeni concurs regional de creatie
plastica, arta
26 R .
vizuala §i  interpretare
muzicald, editia a XI-
27 modulul IV 2023 Ora de educatie rutiera Politia rutiera proiect tematic
Asociatia Radécini Strabune si Scoala Radacinilor
28 2022-2023 Maramures, tard mandra! stribune, Muzeul Maramuresan, Biblioteca CSEI concurs local CAEJ
29 2022-2023 Prictenii necuvantitoarelor Asomap.a. Speranta cainilor din adapostul Sighetu | proiect _ educational  de
Marmatiei voluntariat
1.01 - 30.06 2023 A . GPP nr. 7 Sighetu M. proiect educational
30 Copilarie in culori . ;
judetean
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Liceul Tehnologic Forestier Sighet i
31 | 2021-2023 Aldturi /in viitor! Proiect ~ SNAC  de
voluntariat
32 noiembrie  2022- Manute intinse spre tine GPPnr. 8 Protect  SNAC de
iunie 2023 ’ voluntariat
Scoala Gimnaziala nr 4 Poienile de sub Munte
. . i proiect de parteneriat
33 _nmgmbne 2022 Un zambet la ei, o bucurie pentru noi educatie pentru dezvoltare
iunie 2023 e
comunitara
34 01.11.2022- Diruieste un zimbet Scoala Gimnaziala Rona de Sus Proiect SNAC de
31.06.2023 ’ voluntariat
. Scoala Gimnaziala ,,Dr. Ioan Mihalyi de Apsa” i
35 2022-2023 Impreuna totul este mai usor! Y P Proiect . SNAC de
’ voluntariat
36 octombrie 2022- - | oo GPPnr.7 Proiect SNAC de
iunie 2023 preunda reusim.: voluntariat
37 14-27  Noiembrie | Cea mai mare lectie din Romania:cum folosim faptele de campanie de informare
2022 opinii in mass-media” P
Asociatia VOLENS, Bucuresti
” ” ’ ’ ’ PATRULA DE
38 2022-2023 PATRULA DE RECICLARE- ”GreenUP my school RECICLARE
Scoala Gimnaziala nr 5 Sighetu Marmatiei i
39 2022-2023 Proiectul SNAC ,,.Daruim, ne jucadm, ne imprietenim” Proiect . SNAC de
voluntariat
”Mesajul meu antiviolenta”- Campania de prevenire si ISI MM
40 2022-2023 f:ombat.e.re a Vl(zlenv‘gevl flzwe, p51h.010g1.ce si yer‘pale in Proiect 1SJ MM
institutiile de invatdmant preuniversitar din judetul
Maramures
41 2022-2023 » Cultura i traditie de la Silsuta la Tisa” CSEI LACRIMA NASAUD +CSEI Slghetu Marmatiei prmgctul educational
; ’ ’ interjudetean
’ o g . o o sy Liceul Tehnologic Special DEJ ,jud. Cluj—CSEI Sighet roiectul educational
42. | 2021-2023 ‘Impreuna ddruim sinitate naturii ”, giesp ! I g P

interjudetean de mediu
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Activitati de prevenire si interventie timpurie in | Asociatia PREVENTIS CLUJ NAPOCA
domeniul dependentei de substante si
comportamente la elevi ” Sa vorbim despre...”
16.12.2022 Realizarea/participarea la programe/activitati
de prevenire si combatere a violentei si a
bullyingului in mediul scolar si/sau in mediul
online

ACORDURI DE COLABORARE AFLATE IN DERUARE IN ANUL SCOLAR 2022-2023
Acord de colaborare cu Centrul de resurse Incluzive Solotvino, Primaria Solotvino Ucraina
Acord de colaborare cu CSEI Tg Lipus- CONCURS "CEL MAI FRUMOS MARTISOR

Acord de colaborare cu Scoala Gimnaziala Speciald Baia Mare CONCURSUL ”Primavara 1n imagini

Acord de colaborare CSEI ORADEA, CONCURS DE ECOLOGIE S$I PROTECTIA MEDIULUI” INGRIJIND NATURA, RESPECTAM
VIATA!"
Acord de colaborare CSEI TIMIS CONCURS REGIONAL CAEJ Sarbatoarea pascala vazutd prin ochii copiilor

Acord de colaborare VOLENS BUCURESTI Patrula de reciclare
Acord de parteneriat in vederea instruirii practice a elevilor de anul IV confectii +PL cu VALMEDY SIGHETU MARMATIEI

Acord de parteneriat in vederea instruirii practice a elevilor de anul Il confectii cu PFA SELEVER ILEANA, Galeria Ileana Vassiliev

Protocol de colaborare cu Politia Sighetu Marmatiei

Acord de Parteneriat cu Liceul Tehnologic ”George Baritiu” Oradea in cadru proiectului educational national "INGRIJIND NATURA,
RESPECTAM VIATA”

Acord de Parteneriat cu Centrul de Prevenire, Evaluare Si Consiliere Antidrog Maramures

Acord de colaborare cu ORGANIZATIA SALVATI COPIII ROMANIA
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« Acord de parteneriat cu ASOCIATIA ECOLOGIE TURISM NORDICA Sighetu Marmattiei

< Acord de colaborare cu Muzeul Maramuresului

% Acord de parteneriat cu CJRAE- Centrul Judetean de Asistenta psihopedagogica, Maramures

% Parteneriat pentru identificarea copiilor cu CES cu scolile din oras si loc. limitrofe

PARTENERI LA SIMPOZIONUL NATIONAL ANIVERSAR
» CENTRUL SCOLAR DE EDUCATIE INCLUZIVA SIGHETU MARMATIEI- 30 DE ANI DE INVATAMANT SPECIAL.
INITIATIVE DIDACTICE PENTRU MOTIVAREA ELEVILOR CU CES”

Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva Targu Neamt

Centrul Scolar de Educatie Incluziva Beclean, jud. Bistrita Nasaud

Liceul Tehnologic “Simion Mehedinti” Galati

Scoala Gimnaziala "DAN BARBILIAN”, Galati

Scoala Gimnaziala cu Program Suplimentar de Muzica si Arte Plastice Sighetu Marmatiei

Centrul Scolar de Educatie Incluziva ”Cristal”, Oradea

Centrul Scolar de Educatie Incluziva ”Orizont”, Oradea, jud.Bihor

Centrul Scolar de Educatie Incluzivd Buzdu. jud.Buziu

Centrul Scolar de Educatie Incluziva nr. 1 Bistrita

Centrul Scolar de Educatie Incluziva Viseu de Sus, Maramures

Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva ,,Miron Inescu” Cluj Napoca

Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva "Elena Doamna" Localitatea: Focsani, Jud.Vrancea
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Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva ”Albatros” Constanta

Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva Baia Mare, jud. Maramures

Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva Nr.1 Targu Mures, jud.Mures

Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva Satu Mare

Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva Targu Lapus

CSEI Cristal Oradea, Bihor

Gradinita ,,Lumea povestilor”, Constanta

Gradinita cu P.P. Nr.12 Sighetu Marmatiei

Institutia Comunald "Centrul de resurse incluzive"al primariei Solotvyno

1SJ Cluj

Lic.Ort Episcop Roman Ciorogariu”-G.p.p. nr. 23, Oradea, jud. Bihor

Liceul Orodox/ GPP NR. 23 Oradea, Jjud. Bihor

Liceul Tehnologic Special Dej, jud.Cluj

Liceul Teoretic “Ledwey Klara” Sighetu Marmatiei

SCOALA GIMNAZIALA SPECIALA, BAIA MARE

Scoala Gimnaziala ,,Dan Barbilian” Galati

SCOALA GIMNAZIALA , GEORGE COSBUC” SIGHETU MARMATIEI

Scoala Gimnaziala Gh. Munteanu” Galati

Scoala Gimnaziald "Dan Barbilian ,,Galati
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Scoala Gimnaziala Lucretia Suciu, loc. Oradea, jud. Bihor

Scoala Gimnaziala nr .7 Viseu de Sus, jud.Maramures

Scoala Gimnaziala nr 10, Sighetu Marmatiei, jud. Maramures

Scoala Gimnaziala Nr. 7 — Galati, jud. Galati

Scoala Gimnaziala Nr.2 Sighetu Marmatiei, jud. Maramures

Scoala Gimnaziala Speciald ,,Sf. Mina” Craiova, jud. Dolj

PERFORMANTELE ELEVILOR

Avand 1n vedere specificul scolii, nu poate fi vorba de performante deosebite in ceea ce priveste activitatea elevilor, totusi se remarca faptul ca
prin munca asidua a colectivului de cadre didactice s-au format premizele integrarii In viata sociala a majoritatii elevilor, acestia dobandind notiuni

generale necesare dezvoltarii lor ulterioare pe diferite planuri.

Participarea elevilor la diverse competitii scolare la nivel local/judetean/national este mai mult decat multumitoare. In acest sens, ne putem mandri
cu participarea in 6 ani consecutivi ( cu rezultate deosebite) in cadrul etapei nationale a SNAC (Constanta, Craiova, lasi, Piatra Neamt, Braila , Bistrita)
si cu vizitarea scolii noastre in mai 2011 a consilierului pe probleme educationale, Sir Muir John Potter, consilierul Baroneasei de Winterbourne Emma
Harriet Nicholson, coordonarea si organizarea in 24-26 mai 2019 a Festivalului National de Dans SNAC ,, IMPREUNA PENTRU VIITOR”’, Sighetu
Marmatiei, cu participarea baronesei Emma Nicholson de Winterbourne la TABARA DE VARA.
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Tabel cuprinzand concursurile si premiile de la Centrul Scolar de Educatie Incluziva Sighetu Marmatiei in anul scolar

2022-2023
Nr. Titlul concursului Tipul Premiul
crt.
1. Ingrijind natura, respectim Judetean | — Ghirasen Andreea — clasa a X-a
viata | — Pop Damaris — clasa a X-a
| — Ungureanu Adrian — clasa a Vll-a
| — Ungureanu Adrian — clasa a Vll-a
| — Semcovici David — clasa a Vll-a
2. Periuta de Aur Regional | — Papariga Andrei — clasa Ill
Il — Glodeanu loana — clasa 111
Il — Ciorba Paul — clasa IlI
3. Cum e datina strabunad Concurs National de datini | | — grup de colindatori
si obiceiuri de iarna
4. Datini si Obiceiuri de larna - | Concurs National Premiul 1, Moldovan Liviu, Ardelean Petru, Roman Andreea
Cum e datina strabund Sighetu M.
5. Sarbatoarea Crizantemelor Interjudetean | — Pop Livia Dana —cls Il
Il — Ciorba Paul —cls I
Il — Papariga Andrei —cls. 111
6. Cel mai frumos martisor Judetean Il — Pop Damaris — cls. X
CSEI TG LAPUS Il — Berchi Samuel Sebastian — cls. V

[l — Stan Ionut Ghita — cls VIII S
Il — Adam Vanesa Camelia, cls |

V — Drégan Valentin
- jU -
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| — Rednic Darius, CP

[l — Mich Jessica—cls IXP. L

| — Pop Lenuta Marioara — cls. XI
Il — Ciorba Paul — cls IlI

7. Maramures, tara mandra! Local CSEI SIGHET Il — Covaci Miron — IXDomiciliu
8. ,,Flori de Mai,, — Oradea — Festivalul International Premiul I — Ansamblul de dansuri populare
CSEI Orizont Multicultural
9. Maramures, tard mandra! Local Premiul I- Ardelean Petru, sectiunea I
Roman Andreea, sectiunea II
CSEI SIGHET Premiul II Moldovan Liviu, sectiunea II
| — Gherasen Andreea, cls X
| — Burjan Antal, cls. VIII S
Il — Cosma Alexandru, cls. VI
| — Neofet Emil, cls. VI
10. Darurile toamnei interjudetean CSEI Desen- pictura:
SIGHET Premiul I, Ardelean Petru
Premiul 11, Moldovan Liviu
Colaj: Premiul I1l- Roman Andreea
11. Crestem Sanatosi Asociatia Concurs judetean Premiul I - Pop Dana, Ardelean Petru
Dascali Emeriti, din cadrul Premiul I1- Roman Andreea, Moldovan Liviu
proiectului Prietenie si iubire
pentru semenii nostri
12. Actionez responsabil in era concurs judetean- Premiul I -Ardelean Petru

digitala
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1.4. CONTEXTUL NATIONAL

Perioada de tranzitie prin care trece sistemul de invatdmant influenteaza in mod evident
activitatea domeniului prin organizare, reorganizare si modificari de natura legislativa, dar chiar si in aceste conditii sunt definite o serie de prioritati

nationale:

O O O O O O OO0 OO0 0O o0

o

invatarea centrata pe elev;

parteneriatul social — economic;
dezvoltarea si reorganizarea curriculard;
dezvoltare de standarde;

formarea continua a personalului didactic;
asigurarea calitatii in educatie;

orientarea si consilierea;

modernizarea bazei materiale;

cresterea eficientei managementului educational;
sanse egale pentru toti elevii;

formarea continud a adultilor;

integrare si incluziune;

integrare europeana;

Transpunerea in practica a acestor prioritati va atrage dupa sine revigorarea sistemului de invatamant inclusiv a invatamantului special.

1.5. PRIORITATI SI OBIECTIVE LA NIVEL LOCAL, JUDETEAN SI REGIONAL

Evolutia scolii si viitorul acesteia sunt strans legate de transformarile de naturd socio-economica care marcheaza prezentul si din evaluarea carora
se poate prefigura viitorul.

Evaluarea mediului socio-economic local si judetean evidentiaza o serie de transformari generate de reconfigurarea economicad a zonei prin
diversificarea sectorului prestarilor de servicii in detrimentul producatorilor de bunuri, rezistand pe piatd in acest sector exploatarea si prelucrarea
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lemnului, confectii imbracaminte, procesarea produselor de origine animald, mica agriculturd. Rata somajului suficient de ridicatd la nivel local si

judetean, migrarea fortei de munca calificata catre tari ca Italia, Spania, Germania, etc, asociat cu criza economica reprezintd de asemenea aspecte care

trebuie incluse in analiza proiectarii institutionale, fara a se neglija diluarea relatiei parinte-elev, ce priveste functionarea organizatiei respective.
Aceasta Inseamna ca scoala devine autonoma, fiind abilitatd sd-si conceapa o politica proprie in domeniile: curricular, financiar si al resurselor

umane.

In acest cadru suficient de instabil este necesar a se urmari cu prioritate atingerea urmatoarelor obiective:

a) reconfigurarea serviciilor educationale oferite de scoald la nivel local si zonal;

b) adaptarea ofertei educationale prin calificari si curriculum conforme cu cerintele economico-sociale locale, judetene si regionale;

¢) perfectionarea sistemului de formare continua a resurselor umane din scoald pentru asigurarea calitatii invatamantului in vederea asigurarii reusitei

integrarii socio-profesionale a absolventilor;

d) cresterea calitatii sistemului de informare si consiliere profesional;

e) facilitarea accesului la serviciile scolii a populatiei din mediul rural, de etnie rroma si a copiilor din medii defavorizate;

f) dezvoltarea continud a infrastructurii si dotarea cu echipamente specifice pentru un invatamant de calitate.

g) Extinderea continud a serviciilor de incluziune scolara si asistenta psihopedagogica de specialitate pe zona Sighetu Marmatiei

Centrul Scolar de Educatie incluziva Sighetu Marmatiei, Jud. Maramures este o unitate scolara care asigura cadrul optim din punct de vedere educational,
profesional si material care permite derularea unui proces formativ — educativ si recuperator de calitate, avand ca finalitate integrarea socio — profesionala
cu succes a elevilor cu dificultdti de Invatare.
Centrul Scolar de Educatie Incluzivi Sighetu Marmatiei este ancorat in procesul Reformei Invatamantului Preuniversitar fiind o unitate scolara la nivel
prescolar, primar, gimnazial si liceal special cu personalitate juridica.
Definim ca esentiala strategia competitiva, tintind sa obtinem o pozitie cat mai buna pe piata furnizorilor de servicii educationale. Demersurile si
programele implementate la nivelul elevilor si al dascalilor tind catre o politica coerenta si comprehensiva de asigurare a calitatii in educatie.
Descentralizarea sistemului de invatamant, ca prioritate a Reformei Educationale din Romania, este definita, ca delegare a autoritatii decizionale
la nivel local — in cazul de fata al unitatii scolare — in tot ceea descentralizare mai inseamna si cresterea influentei comunitatii locale asupra unitatii
scolare:
- scoala isi va elabora oferta educationald pe baza nevoilor si a cererii de educatie exprimate de catre comunitate;
- scoala va deveni tot mai dependenta de comunitatea locala, atat in privinta optiunilor educationale strategice, cat si din punct de vedere al
resurselor (umane si materiale) care pot fi atrase.
Se iveste obligatia de a individualiza oferta educationala a unitatii noastre scolare avand nevoie sa ne definim o identitate, 0 personalitate proprie
si implicit, oferta educationald, pornind de la:
> Cultura organizatiei scolare;
> Viziunea colectivului scolii — in special a echipei manageriale privind misiunea scolii si dezvoltarea unitatii scolare pe termen mediu si lung;
> Nevoile si resursele comunitare;
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> Misiunea unitatii scolare — cunoscuta si asumata de catre toate grupurile de interes reprezentate in scoala: parinti, elevi, profesori, autoritatile

locale, agenti economici si alti reprezentanti ai comunitatii.

Criterii social-integrative, psihologice de fundamentare a strategiei
Atentia si grija noastrda se vor indrepta cu precadere, spre asigurarea unei calitdti superioare intregii activitafi de informare, educare, terapie si
recuperare, socializare si integrare.

1.
2.
3.

IS A

8.

9.

Ne propunem sa sustinem proiectul de descentralizare a invatamantului.

Ne propunem sa consolidam mentalitatile si comportamentele care promoveaza calitatea.

Necesitatea perfectiondrii sistemului educational, ale carui atribute esentiale sd fie modernitatea, caracterul integrative, dinamismul si
flexibilitatea

Consolidarea si modernizarea continud a bazei materiale si asigurarea unui ambient de lucru corespunzator.

Cresterea exigentei in selectia, promovarea si punerea in practica a tuturor resurselor de naturd umana (personal didactic, elevi) si materiala.
Necesitatea axarii activitatilor pe elev si transformarea acestuia intr-un partener al cadrului didactic, prin trecerea de la atitudini pasive, de
inactivitate, la atitudini active de participare.

Realizarea unor relatii interumane optime prin metode si tehnici educative viabile, pentru punerea in evidentd a valorilor umane, a
profesionalismului, moralitatii, credintei si demnitatii factorului uman.

Abordarea etica a serviciilor educationale prin aplicarea unor coduri deontologice pentru toti angajatii.

Introducerea la toate nivelele —in functie de cerinte — a programelor individuale de interventie curriculara.

10. Cunoasterea, respectarea si valorizarea diversitatii culturale.

11. Armonizarea cadrului legislativ si respectarea calitatii.
Proiectul de dezvoltare institutionala are in vedere realizarea unor coordonate majore: calitate, eficienta si echitate conform politicii educationale a
MECTS si ISJ care sa duca in final la realizarea reformei in invatamantul special, de aceea scoala isi propune urmatoarele prioritati strategice:

1) Asigurarea educatiei de baza pentru toti copiii si formarea competentelor cheie. Realizarea invatarii bazate pe copil si pe activitatile lui, cu accent

pe pluralism si pe cooperare- factori ce optimizeaza invétarea pentru toti copiii:

realizarea educatiei formale cu suport pentru asigurarea educatiei de baza;
folosirea metodelor activ-participative care sa stimuleze comunicarea interpersonala intre elevi-elevi cu mai mare pondere decét elevi —profesori in

vederea dezvoltarii relatiilor interpersonale de cooperare, a stimei si respectului reciproc, al intrajutorarii;
- principii de baza:

> asigurarea invatamantului pentru toti copiii cu CES;

sansele de educatie si dezvoltare sunt egale cu ale celorlalti copii;

eliminarea barierelor sociale ce defavorizeaza integrarea copiilor cu CES in munca si in societate;
nondiscriminarea ce presupune demnitate, participare, integrare sociala,

copiii cu dizabilitati au acelasi drepturi si oportunitati cu ceilalti copii;
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> principiul interventiei timpurii, de la varste mici cu sanse ulterioare mai mari;
»  principiul cooperarii si parteneriatului cu implicatii intre elevi, profesori, parinti, organizatii nonguvernamentale, consilieri.
2) Fundamentarea ofertei educationale pe baza nevoilor de dezvoltare personala a elevilor:
> asigurarea serviciilor de orientare scolara si consiliere profesionala,
> sustinerea invatamantului la domiciliu si a variantei de scolarizare asistate de profesori de sprijin ca o componentd a ofertei
educationale speciale;
> integrarea profesionald raportata la cerintele economice si sociale.

3) Asigurarea calitatii proceselor de predare invatare precum si a calitatii interventiilor specializate educationale, de compensare si recuperare:
Educarea copiilor cu CES presupune elaborarea unor obiective complementare celor generale scolare si implica:
> elaborarea unor planuri individualizate de recuperare-compensare specifice atat particularitatilor de varsta cat si caracteristicilor unei deficiente
sau dizabilitati;
> adaptarea Curriculumului National la specificul scolii si in particular la specificul clasei, apoi fiecarui elev in parte;
> colaborarea eficienta intre toti partenerii educationali (profesori —educatori — specialisti recuperatori —familie), intre acestia si partenerii sociali
in vederea eficientizarii procesului recuperativ —compensator si eradicarii manifestarilor nonintegrative, indezirabile;

> perfectionarea profesionala a cadrelor didactice in cadrul scolii si al cursurilor de profil in institutiile abilitate.
4) Educatia prin activitati extrascolare si extracurriculare
educatia pentru sdnatate
educatia civica
educatia cultural artistica
educatia ecologica
educatia prin sport
educatia rutiera
5) Asigurarea suportului material al scolii prin:
> dotarea cu mijloace moderne;
> mobilier scolar functional;
> modernizarea atelierelor pentru activitatile de profesionalizare;

VVVVYVYYVY

> modernizarea unor cabinete pentru diverse arii curriculare.
6)Educatia si integrarea in comunitate:
> integrarea copiilor cu dizabilitati in societate prin activitati extrascolare;

> impulsionarea interactiunii elevilor DM cu ceilalti oameni (colegi, parinti, rude etc.) prin experienta acumulata in diverse medii de viata
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PRIORITATI SI OBIECTIVE REGIONALE SI LOCALE

1. Dezvoltarea capacitatii de orientare scolara si profesionala;
2. Dezvoltarea parteneriatului SCOALA - COMUNITATEA LOCALA;
3. Prognoze sectoriale pe termen mediu si lung;

4. Prevenirea si reducerea abandonului scolar;

PARTEA A 2-A- ANALIZA NEVOILOR

2.1. ANALIZA MEDIULUI EXTERN
ANALIZA EXTERNA

Tn diagnosticarea mediului extern vom folosi analiza PESTE in care functioneazi scoala:

Factori politici
Factori economici
Factori sociali
Factori tehnologici
Factori ecologici

L D D . S o
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|ANALIZA P.ES.T.E.

¢ FACTORI
POLITICI:

- Scoala functioneaza in unul din judetele care aplica o politica de descentralizare a invatamantului preuniversitar, fapt care
implicd o mai mare autonomie institutionald dar in acelasi timp si o0 mai mare raspundere a factorilor de decizie de la nivelul
scolii;

-Compatibilizarea curriculum-ului national cu cel European odata cu intrarea Romaniei in UE.

-Politica de coeziune si integrare europeana,

-Descentralizarea structurilor de decizie;

-Aparitia noii Legi a Educatiei invatdmant preuniversitar 198/2023

¢ FACTORI
ECONOMICI:

-Criza economica de la nivel national si prelungirea acesteia influenteazd negativ piata fortei de munca, cresterea ratei
somajului in randul tinerei generatii.

-La nivelul localitatii, numarul redus de obiective industriale si perspectivele nu foarte pozitive de dezvoltare a acestora,

poata implica material sau financiar in sprijinirea scolii.
-Nivel de trai scazut;

-Potential economic redus;

-Lipsa locurilor de munca;

-Nivelul scazut al castigurilor localnicilor.

¢ FACTORI
SOCIALL:

-Scéaderea natalitatii pe plan national influenteaza planurile de scolarizare la nivel judetean, dar desi scoala este preferata
de suficienti elevi din zona, datorita scaderii demografice la nivel judetean, scolii noastre i se repartizeaza elevii catre CSEI
Baia Mare.

-Influenta nu intotdeauna pozitiva a mass-mediei;

-Diminuarea motivatiei pentru Invatatura;
-Educatia nu este vazuta ca un mijloc de promovare sociald;

-Nivelul de educatie in familii este scazut;
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¢ FACTORI

TEHNOLOGICI:

-Pe plan mondial este simplu de observat ca societatile se informatizeaza permanent, fapt care face din calculator si internet
un factor important al educatiei moderne. Scoala deci trebuie sa tind cont de aceasta tendinta si sa vind in intampinarea

-Cresterea nivelului de abilitare tehnologica pentru profesori si elevi;
-Globalizarea,
-Patrunderea cu intarziere a tehnologiei moderne in randul familiilor de provenientd;

-Manifestarea interesului pentru utilizarea tehnologiei informatiei prin participarea elevilor la instruirea asistata de
calculator.

¢FACTORI
ECOLOGICI:

-Directiva europeana privind cresterea gradului de

constientizare a elevilor in privinta problemelor de mediu si a elementelor dezvoltarii durabile, prin studiu in clasa si
actiuni concrete in cadrul scolii si comunitatii;

-Interes crescut al cadrelor didactice pentru mediul ecologic, manifestat prin proiecte, concursuri, activitati.

Ca urmare se impune ca:

scoala noastra sa devind o importanta institutie de educatie si culturd a tinerei generatii din zona;

sd asigure prin performantele cadrelor didactice o calitate a educatiei compatibild cu normele

europene,

sa-s1 adapteze curriculumul propriu la cerintele pietei fortei de munca;

sd-s1 modernizeze permanent baza materiald;

managementul scolii s promoveze informatia stiintificd, inovatia, creatia, lucrul in echipa si
comunicarea intre toti participantii la educatie-deci un management participativ.
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2.2 ANALIZA MEDIULUI INTERN

ANALIZA STANDARDELOR DE PREGATIRE PROFESIONALA

Analizand standardele de pregatire profesionala si ajungand la concluzia ca in cadrul scolii noastre trebuie dezvoltata o culturad in cadrul careia
profesorii sa Inceapa sa accepte faptul ca practica predarii trebuie sa fie un proces dinamic, in care regula este imbunatatirea continua a calitatii, s-a
decis 1n cadrul consiliului profesoral, ca in anii scolari viitori sa se diversifice paleta de domenii ocupationale, care sa fie cat mai atractive pentru elevi
si care prezintd interes pentru principalii angajatori din zona.

Plecand de la diversificarea strategiilor de predare, corespunzatoare stilurilor individuale de Invatare, s-a constatat ca este necesara o dotare
corespunzatoare nevoii elevilor de a-si face remarcate deprinderile de utilizare a echipamentelor de lucru, de a-si pune in aplicare cunostintele teoretice
prin manuirea sculelor si utilajelor si realizarea practica a diferitelor ansambluri.

Analiza consiliului profesoral si a echipelor formate pe discipline a dus la concluzia ca putem face o oferta educationald pertinenta pentru anii
scolari care vor urma, avand in vedere dotarea existenta in scoald dar si dotarile pe care le avem in vedere. Vom oferi absolventilor de gimnaziu

meserii dintre cele mai atractive.

2.3 ANALIZA SWOT

I DOMENIUL CURRICULAR — OFERTA EDUCATIONALA
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
v realizarea de parteneriate pe plan local, v lipsa suporturilor, a materialelor auxiliare corelate cu noile
v interjudetean, national si international programe scolare;
( Concurs local ,,Maramures tarda mandra’’, Concurs v lipsa manualelor indeosebi la disciplinele tehnice
interjudetean ,,Darurile toamnei’’), Simpozionul National ,, ingreuneaza calitatea de predare invatare;
Initiative didactice pentru motivarea elevilor cu CES”’, v popularizarea insuficienta a serviciilor educationale oferite
Expozitia Internationald ,,Ruga pentru pace’’ din cadrul de Centrul Scolar de Educatie Incluziva (terapia tulburarii de
Proiectului Regional ,,100 de Culori pentru Pace’’ limbaj, consiliere, serviciile de sprijin, kinetoterapie,
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v

LSS LKL

Ghiduri de bune practice:
+ Ghid de bune practici invatdmant special, nivel
prescolar si primar "De la CES spre SUCCES”’
+ Ghid de bund practica ”Abordari practice pentru
invatdmantul special’’
+ Ghid de buna practica “Terapie educationala
complex si integrata’’
+ Ghid de bune practice ”Psihodiagnoza, logopedie,
kinetoterapie’’
+ Ghid de bune practici ”,Invatimant integrat si
invatdmant la domiciliu™’
Interesul profesorilor/invatatorilor pentru realizarea de
materiale didactice modern si lucrari de cercetare stiintifica
existenta cabinetelor de consiliere psihologica, logopedie,
kinetoterapie, medical si sala senzoriala
Oferta din domeniul Curricumului la Decizia Scolii tine
cont de cerintele de pe piata fortei de munca, astfel incat
sunt de cele mai multe ori selectate de elevii scolii, ca
discipline optionale. Sunt intocmite in fiecare an programe
pentru Curriculum la Decizia Scolii ce primesc avizul
ISIMM,;
Tn cadrul comisiilor metodice s-au intocmit planuri de
activitate ce implica toti membrii comisiel;
in vederea optimizirii procesului de inviatimant, pe
parcursul intregului an scolar, s-au derulat activitati ce au
vizat utilizarea autoevaluarii elevilor si a feedbackului;
Evaluare ritmica, folosind metode variate de evaluare;
Derularea unui numar mare de proiecte extrascolare si
extracurriculare;
Aplicarea unor metode atractive de invatare si diferentiate;
adaptarea programelor curriculare la particularitatile clasei
realizarea si aplicarea PIP-urilor, a PSP-urilor

ENEN

psihoterapie);
diversitate mare a dizabilitatii in randul copiilor, care
conduce la aparitia unor dificultati in organizarea unui
process didactic si terapeutic-recuperator eficient, atractiv si
activ-participativ;
rezultatele scolare sunt direct influentate de tipul de
dizabilitate (gradul sever de dizabilitate si tulburarile
associate) si in unele situatii conditiile de viata

Programa scolara este prea incarcatd comparativ cu numarul
de ore alocate unei discipline de studiu;

Lipsa manualelor pentru invatdmantul special;

Majoritatea elevilor scolii provin din medii defavorizate, nu
sunt incurajati si motivati sa frecventeze scoala si sa obtina
rezultate bune;
Nu exista sala de festivitdti adecvata ca dimensiuni, care sa
vind in sprijinul desfasurdrii diverselor activitati de o mai
mare amploare;

Ritmul lent de implementare a metodelor active de
predare/invatare;

Scoala nu detine programe scolare, la disciplinele predate la
nivel liceal, planificarile neputand fi intocmite, conform
cerintelor, integrate/la fiecare disciplina;

Elevi care nu sunt preocupati de invatare, nu-si pregatesc
lectiile.
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OPORTUNITATI AMENINTARI
v curriculum la decizia scolii v refuzul familiilor de a-si inscrie copiii cu dizabilitate mintala
v parteneriate in invatamantul special;
v posibilitatea elevilor la concursuri extrascolare si v parintii elevilor, in majoritate provin din medii defavorizate;
extracurriculare, olimpiade, competitii sportive si la care v lipsa CDS din unitate la cerintele solicitarilor parintilor si
le permit limitarile si dizabilitatea elevilor poate scadea motivatia acestora pentru Invatare,
v existenta Centrului Judetean de asistentd psihopedagogica precum si interesul pentru aceasta unitate de invatamant -
(CJAPP) exista riscul micsorarii numarului de cereri de inscriere in
v/ Cursuri organizate de CCD; institutie
v Curriculum la Decizia Scolii este astfel ales incat sa v numarul calculatoarelor din scoala si a imprimantelor nu
satisfacd dorinta de informare si cunoastere in diferite este suficient
domenii, dezvoltand totodata motivarea intrinsecad a v insuficiente resurse financiare pentru finantarea mai multor
elevilor, tipuri de cursuri optionale pentru satisfacerea nevoilor
v/ Orarul scolii a fost astfel realizat incat elevii scolii sa scolare in perspectiva dezvoltarii economice a comunitatii
poata beneficia de triajul necesar la intrarea in unitate; v Lipsa mijloacelor materiale, a manualelor determind o
v Crearea de parteneriate cu scoli din tara; limitare a propunerilor pentru CDS-uri;
v Conditiile scolii si numarul de elevi dintr-o clasa permit
desfasurarea activitatilor fata in fata.
Il. DOMENIUL RESURSELOR UMANE
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
v personal didactic calificat pentru invatamantul special v procent crescut de copii proveniti din medii sociale defavorizate
v existenta unei echipe de specialisti necesare activitatilor v nivelul socio-economic scazut al familiilor elevilor
cu elevii cu CES (profesori psihopedagogi, v lipsa manualelor scolare
psihodiagnoza, kinetoterapeuti) v numadrul tot mai mare de copii care necesita profesor de sprijin si
v majoritatatea cadrelor didactice au gradul I si gradul 11 numarul mic de posturi de profesori de sprijin
v sustinerea si promovarea interculturalitétii v Slaba implicare a unor parinti in activitatile scolii, dezinteresul
v interesul crescut al unui numar mare de cadre didactice . unora dintre ei fata de scoala;
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preocupate de propria formare si dezvoltare profesionala
prin stagii de formare continua si postuniversitare, de
perfectionare prin grade didactice

implicarea cadrelor didactice si a elevilor in activitati
extracurriculare si extrascolare

v din cauza grevei din Invatamant recapitularea si evaluarea finala s-a
desfasurat intr-un interval mai scurt ceea ce a afectat calitatea
actului educational;

v existenta In general a unui climat educational deschis,
stimulativ
v cadre didactice cu responsabilitéti clar definite, precum si
existenta unei bune coordonari ale acestora
v cadre didactice care utilizeaza calculatorul si softurile
educationale 1n activitatile instructiv-educative
v Implicarea parintilor in activitati extrascolare;
v Multe cadre didactice inscrise la diferite cursuri de
perfectionare;
v Cresterea numarului de cadre didactice titulare;
v/ Maistri de instruire practica calificati in cele doud domenii
de calificare ale unititii;
v Participarea dascililor la diverse conferinte, festivaluri,
simpozioane si cu rezultate foarte bune la concursuri:
v Cresterea ponderii cadrelor didactice calificate/cu
specializari pentru Invatdmantul special;
OPORTUNITATI AMENINTARI
v varietatea cursurilor de formare si perfectionare vV statutul marginalizat al cadrului didactic
organizate de CCD, universitati v risc crescut de abandon scolar prin demotivarea elevilor
v Intalniri frecvente cadre didactice-parinti prin programare |v  diagnosticarea tarzie a unor copii cu CES, ceea ce duce si la interventie tarzie si
de consiliere saptamanala diﬁcultéti i¥1 recuperarea l'or o . '
v cursuri de formare pentru personal didactic auxiliar, v criza c}e timp a p.a.rlpgllor.care, datorita 51'tua1,:1.e1 economice, reduce
nedidactic participarea familiei 1n viata scolard, cu implicatii atat in relatia
v promovarea exemplelor de bune practici prin realizarea profesor-elev, cét si in performanta scolara a elevilor
unor auxiliare v Numarul relativ redus de elevi in clase;
v Majoritatea dascililor scolii au urmat sau urmeazi cursuri v Copii cu tulburari de comportament;
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de initiere in utilizarea calculatorului si a folosirii
platformelor puse la dispozitie pentru invatamantul online;
v Participarea in numar mare a cadrelor didactice la cursuri

de formare continua;

<

LSS L«

Cresterea numarului de cazuri de bullying sau a sarcinilor in randul
elevelor minore;

Abandonul scolar al copiilor din familiile cu resurse materiale modeste,
care sunt trimisi la munca/cersit pentru sustinerea familiei;

Neglijarea copiilor de catre parinti prin plecarea acestora din tara, pentru
un loc de munca sau plecarea cu tot cu copii in strdinatate si lipsa
participarii la cursurile zilnice;

Criza de timp a parintilor, datorata situatiei economice, conduce la o
slaba supraveghere a copiilor si la o redusa implicare in viata scolii;

Lipsa de supraveghere potrivita a parintilor;

Necunoasterea anturajelor copiilor;

Violenta prezenta in proximitate, declansatd de elevi ai scolii cu
tulburari de comportament si nu numai, care provin din medii
defavorizate si ai caror parinti nu se implica suficient in supravegherea,
educatia lor si colaborarea cu unitatea de invatamant;

v Scaderea numarului de elevi.

DOMENIUL RESURSELOR MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

v sali de clasa dotate cu calculatoare si videoproiector,

v bugetul scolii acopera necesarul mediu de functionare:

internet

materiale, reparatii

' SENENENEN

biblioteca scolii recent renovata

sala profesorald noud si moderna

existenta utilitatilor, gaz, electricitate, internet
centrald de incélzire proprie pe gaz

teren de sport

v unele spatii in care se desfasoara procesul instructiv-educativ sunt
necorespunzdtoare ca suprafatd si volum de aer

mobilier scolar invechit

lipsa unei sali de festivitati

lipsa dotarii salii de sport cu echipamente performante

SNENEN
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SSCNENENEN

parc de joaca

spatiu de recreere

camera senzoriala

Realizarea de materiale didactice variate;
Folosirea tablelor inteligente.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

programe pentru modernizarea salii de sport si a
cabinetului de kinetoterapie

completarea necesarului de echipamente si aparatura
sportiva specifica

amenajarea unui cabinet metodic pentru documentare si
pentru expunerea materialelor intuitive

amenajarea unui cabinet pentru asistentul social
achizitionarea de mobilier multifunctional
individualizat

modernizarea bucatariei si achizitionarea de
echipamente specifice

atragerea de proiecte europene sau parteneriate cu
OUG-uri care sa poata sponsoriza dotarile sau
activitatile

modernizarea atelierelor de croitorie si tamplarie

v insuficienta bugetului propriu pentru a acoperi toate dotérile si
actiunile de modernizare

v Instabilitate la nivel social, economic;

v Resurse materiale si financiare insuficiente;

V.

DOMENIUL RELATIILOR CU COMUNITATEA

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE
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contracte cu comunitatea locald, agenti economici pentru
desfasurarea unor activitati de profesionalizare a elevilor
din Tnvatamantul profesional (practica)

colaborarea eficienta cu Primaria Sighet, Politia,
Jandarmeria, biserica, etc

colaborarea eficienta cu casele de tip familial si cu unitatile
de invatdmant de masa

colaborarea cu diferite institutii si Asociatii Non-profit si
Non-guvernamentale pentru realizarea unor activitati
extrascolare si extracurriculare: Muzeul Maramuresan,
Asociatia Radacini Strabune, Serviciul de Gospodarire
Urbana, Suntem Vocea Lor, Fratii Capucini, Adapostul de
caini fara stapani din Sighet, Asociatia Prietenii Cainilor
fara stapani din adapost, Lesia UKrainka, SunRai Village,
Colors for peace, Let’s do it Romania, Asociatia Amar,
Rotary

slaba implicare a parintilor in viata scolara din cauza
situatiei economice, nivelului scazut de educatie
dificultati in atragerea sponsorilor

amplasarea unitdtii scolare Intr-o zona geografica
defavorizata

OPORTUNITATI

AMENINTARI

prezenta in Consiliul de Administratie a trei reprezentanti
ai Consiliului Judetean

atragerea de proiecte cu fonduri europene prin PNRR
oraganizarea unor activitati scolare si extrascolare cu
participarea parintilor/reprezentantilor legali

implicarea agentilor economici In ceea ce priveste insertia
profesionald pe piata muncii

Disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii publice
de a veni in sprijinul scolii (Politie, Biserica, Primarie,
institutii culturale);

NS

dezinteresul parintilor 1n actul educational

dorinta unor parinti de a-si inscrie elevii In invatamantul de
masa, chiar daca acest lucru este in defavoarea lor
cresterea numarului de pdrinti plecati in straindtate
instabilitate la nivel social si economic a institutiilor
potential partenere
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2.4. REZUMATUL ASPECTELOR PRINCIPALE CARE NECESITA DEZVOLTARE

(PRIORITATILE SI OBIECTIVELE GENERALE)

Tn baza celor constatate, s-au formulat si stabilit urmatoarele masuri prioritare
e Asigurarea calitatii procesului instructiv educativ;

Stabilirea criteriilor individuale privind rezultatele la invatatura si tinte individuale de invatare pe baza testelor initiale;
Adaptarea strategiilor de invatare pentru a raspunde stilurilor individuale de invatare, nevoilor, abilitatilor si gradului de motivare a
fiecarui elev;

e Corelarea programelor si planurilor de invatamant, cu cele de recuperare si normalizare;

e Permanentizarea muncii in echipe terapeutice complexe: invatatori, diriginti, psiholog, asistent social, profesori, educatori;

e Alcatuirea programelor de invatare astfel incat sa ofere posibilitatea invatarii prin pasi mici;

e Cresterea numarului de cadre didactice care aplica invatarea centrata pe elev;
Cresterea rolului consilierii i orientarii scolare si profesionale pentru a determina cresterea motivatiei invatarii;
Implicarea unui numar mai mare de parinti in activitatile scolii, in vederea scaderii absenteismului si prevenirii abandonului;
Gasirea unor solutii de predare invatare, instruire practica care sa asigure o pregatire eficientd in meserie: lucrul in echipa,
individualizarea grupelor;

e Constituirea grupurilor unitare de elevi cu goluri in cunostinte, pe niveluri de invatamant, discipline, si aplicarea programelor de
recuperare la nivel de scoala;

e Realizarea planurilor de interventie personalizata;

e Tnnoirea fondului de carte a bibliotecii in special cu literatura de specialitate;
e Dezvoltarea si modernizarea bazei materiale a scolii.

Analiza portofoliului de produse

Performanta si calitatea nu se pot realiza fara o resursa umana competenta. In acest context, recrutarea, selectia, perfectionarea profesionala
capata noi dimensiuni legate de actualitatea problematicii.

Nu serveste la nimic implementarea sistemului de management al calitatii, al dezvoltarii institutionale, de implementare al unui PAS
realizat in conformitate cu toate documentele recomandate, daca angajatii nu sunt pregatiti pentru acestea. Organizatiile care au reusit sa implementeze
aceste sisteme sunt cele care au avut mesaje clare privind necesitatea schimbdrii. Aceste organizatii au transformat vechile servicii de personal in
departamente de resurse umane cu activitati performante de recrutare, selectie, evaluare, formare.
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Conducerile ISJ si CCD au comunicat permanent cu directorii scolilor, astfel incat acestia au inteles de ce organizatia nu-si poate permite
sd ramana la nivelul performantelor existente, au inteles avantajele si dezavantajele schimbarii si nevoile unei noi politici de personal.

Daca se are n vedere ca nici sistemul national de educatie, nici activitatea de recrutare / selectie de personal in sistem nu asigurad in
totalitate performanta personalului, se impune ca tocmai institutia de invatamant sa-si stabileasca drept prioritate dezvoltarea resurselor umane, dupa
ce 1n prealabil, a realizat ansamblul de activitati privind aprecierea acestora in cadrul gestiunii carierelor.

Pentru a face fata nevoilor de moment ale scolii, dornica sa implementeze sistemul de management al dezvoltarii institutionale, Consiliul
responsabililor comisiilor metodice se poate constitui (prin natura inregistrarilor referitoare la personalul din subordine si a actiunilor intreprinse) intr-
un veritabil departament de formare — dezvoltare resurse umane si gestionarea carierelor.

Cei mai potriviti membri ai personalului institutiei noastre de invatamant, care pot stimula in prima faza cariera si personalitatea cadrelor
didactice 1n interesul organizatiei, in actualele realitati ale scolii romanesti, par responsabilii comisiilor metodice.

Portofoliul responsabilului de comisie metodica si portofoliul cadrului didactic devin, in aceste conditii, instrumente utile pentru
dezvoltarea resursei umane (avand in vedere atit nevoile organizatiei cat si nevoile / aspiratiile individuale).

Beneficiind de o noua imagine, acordand sprijin si ajutor individual beneficiarilor pentru a raspunde nevoilor individuale de Tnvatare,
calitate nu doar pentru a oferi un ,,serviciu de baza” si proiectare, prin oferirea unor cursuri in regim full time, scoala se diferentiaza de ceilalti
furnizori, pentru a-si asigura o pozitie competitiva. Aceasta planificare pe termen lung a fost impusa de insasi piata muncii, respectiv calificari
specifice domeniului tehnologic industrie textild si pieldrie si prelucrarea lemnului).

Rezultatele procesului de autoevaluare mediul intern este favorabil — organizatia este puternica si motivata, majoritatea personalului a acceptat
schimbarea trecand de faza critica a ciclului individual al schimbarii (excluderea) aflandu-se in secventa de adaptare.

Rezumat al aspectelor principale care necesitd dezvoltare — rezumat al prioritatilor scolii. CONCLUZIE: mediul extern este usor favorabil.

Se desprinde ideea ca este imperios necesara educarea populatiei — familiile elevilor — in privinta calitatii produselor si serviciilor oferite copiilor

cu cerinte educative speciale de cétre Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva Sighetu Marmatiei. Este necesar sa fie implementatd o strategie agresiva
(oportunitati prea putin preponderente fatd de amenintari) axatd pe diversificare (sustinuta de preponderenta punctelor tari fata de cele slabe).
Strategia de intrare si control ce cuprinde colaboriri si parteneriate are in vedere situatia economica si sociala, care existd in momentul cand
acesti tineri obtin calificarea si nu situatia din momentul intririi acestora in sistemul IPT. Analizarea schimbrilor in ceea ce priveste relatia curenta cu
factorii interesati determina stabilirea prioritatilor scolii si elaborarea strategiei de convingere a tinerilor de a opta pentru angajarea la agentii economici
din oras, tinand cont de nevoile viitoare ale pietei. Este important sa ne amintim faptul ca din punct de vedere al educatiei, obiectivul este acela de a
raspunde nevoilor unui numar cat mai mare de persoane, care aleg invatamantul profesional si tehnic initial si continuu. Persoanele implicate in domeniul
educatiei aspira in general mai degraba sa sporeasca gradul general de participare cu fondurile avute la dispozitie decat sa limiteze piata. Acest lucru
este foarte important pentru a asigura egalitatea sanselor. De aceea scoala noastra s-a gandit in ce mod poate contribui (alaturi de altii) la dezvoltarea
pietei si a luat decizia sa aplice si o strategia de dezvoltare si diversificare a produsului, elaborand noi modalitati de organizare a predarii calificarilor
actuale, aplicand in urmatorii ani numai metodele de invatare centratd pe elev, interactive, la toate disciplinele si diversificarea calificarilor /
specializarilor.
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PARTEA A 3-A -PLANUL OPERATIONAL

3.1 OBIECTIVELE (SPECIFICE) SI TINTELE SCOLII

In urma diagnozei situatiei actuale a CSEI Sighetu Marmatiei, avind in vedere misiunea acesteia pentru perioada 2023- 2027, in conformitate cu finalitatile
educatiei prevazute in noua lege a educatiei invatamantului preuniversitar 198/2023, cu noile directii de actiune ale ISIMM corelate cu obiectivele
Programului de guvernare si ale Proiectului national ,,Romania educata,, pentru orizontul anului 2030, cu respectarea noilor standarde ARACIP (hotarare
nr. 994 din 18 noiembrie 2020), am stabilit obiectivele strategice in vederea dezvoltarii unitatii de Invatdmant, pe toate domeniile functionale: curriculum,
resurse umane, resurse materiale si financiare si relatii parteneriale.

Prioritatile scolii pentru perioada urmatoare, care necesita stabilirea de obiective si actiuni prin prezentul Proiect de dezvoltare
institutionala:

> TImbunatatirea calititii serviciilor educationale oferite de scoala

Modernizarea infrastructurii scolare

Fundamentarea planului de scolarizare in conformitate cu cerintele de pe piata muncii
Asigurarea egalitatii de sanse

Orientare si consiliere privind cariera

Derularea unor programe de remediere pentru elevii care demonstreaza un nivel foarte scazut de pregatire
Mediatizarea scolii si promovarea ofertei educationale

Cresterea atractivitatii scolii

Utilizarea cu precadere a strategiilor didactice centrate pe elev

Atragerea parintilor ca parteneri n educatie si implicarea lor in procesele decizionale ale scolii
Diminuarea absenteismului si abandonului scolar

VV V VY V VYV VY VY VYV

Prevenirea si diminuarea fenomelelor de violenta in randul elevilor
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» Consilierea elevilor
» Consilierea parintilor
» Constituirea de echipe de elaborare a proiectelor de finantare

TINTELE/SCOPURILE STRATEGICE SI OBIECTIVELE GENERALE/OPTIUNILE STRATEGICE 2023-2027

Tinta strategica 1: Modernizarea si eficientizarea/accesibilizarea bazei materiale a institutiei in vederea asiguririi unui climat de siguranta
fizica si emotionala
Tn contextul educational actual, CSEI Sighetu Marmatiei trebuie si ofere conditii materiale optime pentru derularea procesului instructiv — educativ

si recuperator. Acestea se refera atat la facilitatile directe cat si la cele indirecte; procesul de modernizare al spatiilor scolii a inceput dupa 1994 si s-
a realizat permanent atat din fonduri bugetare cat si din fonduri extrabugetare.

Tinta strategica 2: Cresterea calititii actului instructiv-educativ/recuperator in educatia speciali si special integrata prin compatibilizarea
curriculum-ului cu nivelul de dezvoltare profesionala apersonalului didactic si cu nevoile educabililor

Invatamantul de tip special si incluziv determind modificari in adaptarea curriculard, metodologii si sisteme de mijloace. Tntregul proces de
diferentiaza pana la personalizare. Planurile — cadru pentru deficiente moderatesi usoare si/sau severe confera flexibilitatea necesara adaptarii
procesului la necesitatile educabililor. Cadrele didactice au fost initiate Tn proiectarea PIP-urilor, fiecarui subiect fiindu-i respectat pe cat posibil
ritmul propriu de asimiliare si dezvoltare.

Resursa umana este cea mai dinamica dintre toate resursele pe care le detine orice organizatie. De aceea trebuie sa i se acorde o atentie deosebita, sa
fie valorificata la capacitatea ei maxima in cadrul activitatilor. Pregatirea personalului asigura un grad inalt de profesionalism si mentine standardul
competentelor la un nivel ridicat.

Tinta strategica 3: Redefinirea culturii organizationale prin stabilirea unor raporturi de comunicare si colaborare optime/adecvate intre
actorii educationali: conducerea scolii - profesori — educabil - familie

Complexitatea procesului de educare-compensare-recuperare determind implicarea mai multor actori educationali, care impreuna cauta sa asigure
succesul demersului didactic. Avand in vedere specificul invatamantului special si special integrat , profesorul are rol schimbat, el nemaifiind actorul
principal care dirijeaza intregul proces didactic.
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Exista o diferenta intre comunicarea didactica , cea care se refera exclusiv la procesul de predare- asimilre de cunostinte , priceperi, deprinderi si
comunicarea educationald care mijloceste realizarea fenomenului educational in ansamblul sdu, aceasta fiind o relatie intersubiectivad la care
interlocutorii participa cu intreaga lor personalitate.

Tn contextul redefinirii culturii organizationale, conducerea unititii va avea rol de coordonator al unui proces de recuperare la standarde inalte,
profesorul devine initiatorul si aplicantul procesului, parintii/tutorii legali avénd rol de consultant si suport in problematica propriilor copii. Intre
acesti actori principali se cultiva un raport de colaborare optim pornind de la respectarea principiilor unei comunicarii eficiente.

Tinta strategica 4: Promovarea spiritului si valorilor europene prin dezvoltarea unor parteneriate durabile la nivel local, national si
international

Urmatrirea criteriilor de atins pentru obtinerea de scoald europeana: multitudinea de proiecte internationale ,varietatea parteneriatelor, diversitatea
grupurilor tinta carora li s-au adresat precum si coerenta , claritatea acesteidimensiuni inscrisa in Proiectul de Dezvoltare Institutionala si Planurile
manageriale dar mai ales modificarile in cultura organizationald constatate ca urmare a implementérii acestor proiecte. CSEI Sighetu Marmatiei
intretine relatii de parteneriat al caror cerc s-a largit an de an fara ca cele initial create sa se destrame.

Tinta strategica 5: Crearea unor oportunititi pentru educatia complexa, permanenta a elevilor si formarea cadrelor didactice, prin adaptarea
la modificarile mediului extern, inclusiv prin invitare on-line.

Formularea unor scenarii eficiente si fezabile, care sa permita accesul la educatie atit in mediu fizic, cét si in mediul on-line, In situatia aparitiei

IR

beneficde a achizitiona aparatura electronica atét elevilor cat si personalului didactic, in vederea implementarii dimensiunii IT In educatie si a
asigurarii invatarii on-line la nevoie.

Tinta strategicd 6: : Reducerea cu 10 % a numarului de note scizute la purtare si a numaérului de elevi sanctionati pentru abateri disciplinare,
comparativ cu anul 2023. Crearea unui climat de sigurantia in scoala
Analiza efectuata la nivelul scolii arata ca exista un numar semnificativ de note scazute la purtare si de sanctiuni aplicate elevilor pentru abateri disciplinare.
Majoritatea elevilor nostri provin din familii cu un nivel scazut de pregatire, ceea ce are repercursiuni asupra educatei primite in familie.

Fenomenele de violenti sunt accentuate datorita varstei critice a elevilor, anturajelor acestora si exemplelor negative luate ca model.

Tinta strategica 7.. Combaterea absenteismului
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Cresterea pana 1n anul 2025 cu 10% a numarului de elevi care frecventeza cursurile Centrului Scolar de Educatie Incluziva Sighetu Marmatiei;
reducerea ratei de parasire timpurii a scolii pana in 2027,

Identificarea elevilor cu dizabilitati scolarizati in invatamantul de masa sau nescolarizati de virsta scolara;

Depistarea copiilor aflati in situatii de rist privind abandonul scolar

Tinta strategica 8:. Combaterea consumului de droguri

Reducerea cererii de droguri, prin consolidarea sistemului national integrat de prevenire si asistentd, in concordanta cu evidentele stiintifice, ce
cuprinde totalitatea programelor, proiectelor si interventiilor universale, selective si indicate de prevenire implementate in scoald, familie si comunitate,
precum si interventiile de identificare, atragere si motivare a consumatorilor de droguri in vederea furnizarii de servicii de asistenta specializata ce au
ca finalitate integrarea sociala

Tinta strategica 9:. Orientarea scolari si profesionald adecvata precum si monitorizarea insertiei absolventilor de invataméant profesional pe
piata muncii

Optimizarea resurselor pentru favorizarea calitatii educatiei oferite de scoala

3.2. ACTIUNI PENTRU SCOALA (INCLUZAND RESPONSABILITATILE, TERMENELE SI RESURSELE)

Tinta strategica 1: Modernizarea si eficientizarea/accesibilizarea bazei materiale a institutiei Tn vederea
asigurarii unuiclimat de siguranta fizica si emotionala

Obiective generale/ Activitati Rezultate asteptate Factori implicati Termene  Sursade

optiuni strategice finantare
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Intocmirea
documentelor necesare
pentrurealizarea
reparatiilor(T1 O1)

-Colaborarea cu directia tehnica a Consiliului
Judetean referitor la necesitatea realizarii lucrarilor:
de reparatii si modernizare a cladirii

-Reabilitare sala de sport;
-Reabilitare acoperis institutie;
-Reabilitatre dotare bucatarie;
-Reabilitare dotare sala de mese;

-Realizare sala de sport in parametri unei constructii
noi si relocarea camerei senzoriale;

-Realizarea lucrarilor de introducere a apei calde la
toate lavoarele din grupurile sanitare, dusuri,
bucatarie prin conectarea la centrala pe gaz pentru
folosirea gazului ca sursa de incdlzirea apei si
inlocuirea boilerelor bazate pe curent electric

-Cuprinderea Tn proiectele de buget pe 2023-2024 a
sumelor necesare reabilitarii/modernizarii;

-Aprobarea sumelor de catre Consiliul Judetean si
cuprinderea lor Tn bugetele pe anul financiar 2023,
respectiv 2024.

-Constituirea comisiei de licitatii
Ordonanta 60/2005 privind SICAP;

respectand

-Existenta

documentel
or pentru
informarea Consiliului
Judetean

-Existenta

documentel
or pentru
licitatii si a contractelor

-Director CSEI
-Contabil sef
-Directia
Economica

Tehnica de
Consiliul Judetean

-Firme contractante

si
la

2027

Decembrie
2023

Buget CJ
MM

Finantare
PNRR

finantare
POR

Realizarea  lucrarilor
de reparatii (T1 02)

-Executia lucrarilor propuse pentu sala de sport si
apa calda

-Receptia lucrarilor realizate si plata acestora
-Executia lucrarilor propuse reablitare bucatarie,
acoperis, constrctie noua

-Receptia lucrarilor realizate si plata acestora

-Creste gradul de confort al
copiilor in scoala si Tn
curtea scolii

Creste gradul de confort al
copiilor in scoala si Tn

curtea scolii

-Firmade
constructii
-Director,
-Administrator

-Contabil sef

Decembrie
2023

2027

Buget CJ
MM

Finantare
PNRR
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Realizarea unei
atmosfere de siguranta
si Tncredere in salile de
clasa (T1 O3)

-Reamenajarea spatiilor salilor de clasa si adecvarea
acestora copiilor cu ddizabilitati severe prin:
-dispunerea circulara a bancilor in salile de clasa
pentru activitati si realizarea unei oglinde a clasei,
-organizarea materialelor adecvate pentruintalnirea
de dimineata,

-amenajarea unui spatiu de munca individuala,

-amenajarea unui colt de relaxare,

-Aerisirea spatiilor prin expunerea unui minim de
materiale, n conformitate cu nivelul intelectual si
pragul sensorial al elevilor.

-Expunerea celor mai recente lucriari ale elevilor in
salile de clasa si Tn spatii special amenajate, Tn
portofolii  individuale aflate la Tndemana
parintilor/tutorilor legali.

-Utilizarea pictogramelor in salile de clasa si In
spatiile  specializate, promovarea si aplicarea
strategiilor moderne de recuperare PECS, TEACH
(salile de FAP, cantina, cabinete psihopedagogice,
sala de educatie psihomotricd, grupurile sanitare,
etc.)

-Creste gradul de
democratizare arelatiilor
dintre elevi

-Se evita segregarea
-Sunt valorizati toti elevii

-Cadre didactice
-Elevi

2023- 2027

Buget CJ
MM

Finantare
PNRR

Realizarea dotarilor

corespunzatoare n

spatiile scolare: sali

de recuperare,
cabinete, etc (T1 O4)

-Dotarea permanenta a cabinetelor psihologice si

OMECT 330/2006 cu
mobilier, IT, materiale educationale, teste, softuri

logopedice  conform

educationale

Dotarea suplimentara a salilor si cabinetelor prin

-Optimizarea conditiilor de
predare-

invatare si recuperare

-Creste numarul de
activitati Tn care

utilizeaza
softuri educationale

Se

100% din elevi si cadre

-Administrator

-Contabil sef
-Director

-prof.psihopedagogi

-prof. diriginti

2023-2027

Buget CJ
MM

Finantare
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de joaca externe si
modernizarea

dotarilor sale (T1 O5)

verzi prin plantarea unor arbusti, prin implicarea
directa a elevilor si cadrelor didactice

-Achizitionareca de aparaturd adecvati pentru

spatiile de joaca din gradina senzoriala si din

curtea  scolii, accesibile inclusiv elevilor cu

dizabilitati locomotorii.

fizic si
psihic al elevilor

-Se diversifica activitatile
de timp

liber, recreative

-Teren de sport/gradina
senzoriala

amenajate

-Cadre didactice
-Elevi

finatarea PNRR prin dotare cu mobilier, didactice Finantatori local si PNRR
ﬁchlpament'e IT, zi\_tel /lere, s;ladde fsiport, cabinet - Creste calitatea internationali
or)eptver?ple, a:te |e|r cerc de desfasurare a activitatilor instructiv-
activitatilor cultural-artistice — educative si recuperatorii
*expozitii permanente cu produse realizare decopii|Creste gradul de confort al
copilului
Amenajarea  spatiilor FAmenajarea gradinii Senzoriale si a spatiilor -Creste gradul de confort FAdministrator 2023-2027

Buget finantere
exterrna

Tinta strategica 2: Cresterea calitatii actului instructiv-educativ/recuperator in educatia speciala si special integrata
prin compatibilizarea curriculum-ului cu nivelul de dezvoltare profesionala al personalului didactic si cu nevoile

educabililor

Obiective generale/
optiuni strategice

Activitati

Rezultate asteptate

Factori implicati

Termen

Sursa de
finantare
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Actualizarea procesului de
invatamant in unitatile de
invatamant  special — si
special integrat  prin
utilizarea mai multor tipuri
de curriculum (T2 O1)

-Cunoasterea si aplicarea documentelor de
politica educationald si a finalitdtilor pe nivele
de scolaritate urrmarind modificarile legislative
aparute

-Crearea de sanse egale pentru toti elevii cu
dizabilitati a posibilitatii scolii de a alege un
curriculum din urmatoarele tipuri:

*curriculum scolii publice

*curriculum scolii publice adaptat la tipul si
gradul de dizabilitate

*curriculum scolii  speciale
dizabilitate mintala moderata
*curriculum scolii speciale pentru elevi cu
dizabilitate mintala severa, profunda si asociata
-Participarea la elaborarea si/sau utilizarea unor
manuale/  auxiliare  curriculare  necesare
procesului de invatare, compensare, reabilitarea
elevilor in scoala si societate

-Sporirea ponderii terapiilor specifice in cadrul
curriculum-ului  invatamantului special prin
utilizarea unora dintre aceste la cele mai multe
discipline de invatamant

pentru elevi cu

stimularea §i compensarea limbajului, stimulare
cognitivd; formarea abilitatilor de comunicare
etc.

-Fiecare elev cu deficiente
va beneficia de curriculum
compatibil tipului si
gradului de dizabilitate pe
care 0 are

-Valoarea
manualelor/auxiliarelor

-Sporeste gradul de
recuperare a consecintelor
dizabilitatilor la elevii din
sistem

-CIEC
-Prof

psihodiagnoza

de

-Prof.psihopedagogi

-Prof.itineranti/de
sprijin
-Cadre
interesate
elaborarea
auxiliarelor
-Toate cadrele
didactice ale scolii

didactice
de

Septembrie,
2023-2024

buget
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calitatii actului instructiv-
educativ §i recuperator in
educatia speciala si special
integrata (T2 O3)

recuperare a elevilor

Deschiderea -Participarea la elaborarea si/sau utilizarea unor -Programe  adaptate |-Director Septembrie, buget
invagamantului special spre Programe scolare. centAratev pe competente nevoiJor e_IeviIor €€ | Directori scoli lanuarie,
un continut centrat pe necesare procesylulAde 1nv?tgre, compensare, CES 1n schimbare integratoare 2024
formarea de competente in reabilitare a elevilor In scoala si societate _Scade diferenta | profesori
functie de nivelul individual |-Corelarea continutului educatiei speciale cucel dintre  cele  doua | '
(T2 02) al invatimantului din scoala publica 1n [categorii in [itineranti/de sprijin

domeniile accesibile (arte, instruire practica, lactivitatile realizate -Cadre didactice ale

educatie fizica) si realizarea unor activitafi in impreuna scolii

colaborare; -Fiecare elev poseda

-Centrarea continutului activitatii de invatare pe competente de baza

formarea, dezvoltarea si consolidarea unor jnecesare autonomiei

competente de baza in functie de varsta, tipulsi [sociale

gradul dizabilitatii elevului;

-Utilizarea eficientd a metodelor inovative de :Procesul . de

recuperare, diferentiate si adaptate dupa tipulsi 1nteleg_ere 31 d_(?

gradul ddizabilitatii elevului: comunicare cu elevil

’ ' cu dizabilitati  se

-Structurarea activitdtilor pentru a promova si fmbunititeste pe zi ce

incuraja invatarea centrata pe elevul cu ftrece

dizabilitate mintala Planuri de

-Intocmirea Planului de interventie personalizat finterventie

pentru fiecare educabil personalizati pentru

fiecare elev

Modernizarea -Corelarea finalitatilor invatamantului special |-Sprijin real in -Directori 2023-2027
confinutului  si cresterea |cCu  cerintele  societatii  Tn  perspectiva [activitatea de -Responsabili
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profesionalizarii tinerilor

-Cresterea  calitdfii  conginutului  educatiei
speciale determinat de acordarea sprijinului si
asistentei psihopedagogice si de specialitate prin

- acordarea  asistentei  psihopedagogice
elevului si familiei
- implementarea unor terapii specifice

inovative de calitate:

*Utilizarea unor terapii cognitive inovative
(ABA, PECS, SCERTS, MACATON,

limbajul semnelor) Tn recuperarea elevului
deficient mintal sever si/sau cu tulburari de
Sspectru autist;

-Facilitarea procesului de
invatare-recuperare

- Absolventi incadrati Th
scoli de artasi meserii

-diversificarea serviciilor si a
terapiilor

comisii metodice

-Cadre didactice
alescolii
-Elevi

-Parinti

Profesori
psihopedagogi

Toate cadrele

buget

specifice nediscriminatorii,
bine definite

*Utilizarea terapiilor prin mediere artistica: didactice
terapie prin muzica terapie prin dans, art-
terapie, drama-tearpie, teatru experiential n
recuperarea elevului cu dizabilitati mintale
-Pregatirea profesionala sustinutd a cadrelor
didactice
Selectarea cadrelor -Ocuparea posturilor prin concurs de catre cadre -Cadrele didactice calificate Universitati 2023-2024
didactice specializate in |didactice care au pregatire in psihologie, in psihologie, L1ST MM
vederea  incadrarii  n [pedagogie si psihopedagogie speciala psihopedagogie, PIPP, care
educatia speciala si special | cyiterij specifice bine definite pentru diferite [CCUPa Postul prin concurs "CCOMM
integratd (T2 O4) etape ale mobilitatii personalului didactic -Cadre didactice selectate [
conform Comisia
unor criterii
demobilitate

-Cadre didactice
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Dezvoltarea profesionalaa |-Elaborarea planului de dezvoltare profesionala |-Creste  profesionalismul -Director 2023-2027 buget
cadrelor didactice (T2 O5) |pe baza analizei de nevoi integrat in proiectul de cadrelor didactice  Formatori
dezvoltare scolara; Cresterea numaralui |y rentori
-Stimularea cadrelor didactice de a participa la [cadrelor didactice care o
cursuri de formare continua in specialitate prin realizeaza munca in echipa Cadre didactice
programele Erasmus+ si POSDRU, POCU, isi adaptari curriculare -Responsabil
respectiv cursuri cu credite ECTS sau acreditate _Cresterca numarului  de formare continua
prin CCD. familii consiliate
- Participarea cadrelor didactice la cursuri de _Creste numarul cadrelor
limba engAlezaln ve_derea includerii dimensiunii didactice care participa la
europene Tn educatie cursuri si care
-Motivarea cadrelor didactice de a participa la implementeaza in institutie
cursuri de mentorat concomitant cu activitatea noi metode de lucru.
de sprijinire in primii ani de cariera didacticd a _Creste numarul cadrelor
debutantilor didactice care sunt mentori
-Scade perioada de
acomodare a absolventilor
-Se valorifica potentialului
cadrelordidactice
Implicarea cadrelor -Stabilirea unor teme de cercetare in fiecare an |-Creste numarul cadrelor |-Cadre didactice 2023-2027
didactice 1n cercetdri scolar didacticeimplicate n _Mentori periodic  cu
pedagogice/psihologice Stabilirea ipotezelor de lucru, a instrumentelor [Cereetart Responsabili precadere in
care au  ca  SCOP e cercetare monitorizare si evaluare -Creste calitatea procesului |~y micii Metodice ~ lunile mai si
fmbundtafirea . _calitafi Prezentarea concluziilor si a masurilor cu [INStructiv-educativ si e octombrie
procesului instructiv g St : . Irecuperator -Prof.universitari-
educativ  girecuperator caracter ameliorativ la diferite conferinte si coordonatori lucrare
(T2 06) simpozioane -Cercetdri prezentate la

conferinte,simpozioane
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Participari la
conferinte,Simpozioane
Dezvoltarea continui  a -Inscrierea la definitivat si gradele didactice -Scaderea numarului  de |-Inspector de [2023-2027,
czjrelor ddlgggﬂ(i:\?atulﬂgﬂ -Sustinerea inspectiilor curente/speciale profesori debutanti specialitate in  prioada
oolinerea = : ot H
owvdamant si a gradele 'Sustinerea  examenelor  pentru  obtinerea -Cr;:ster(?a réu]rcl_la_rl_llul Ic}e -Metodisti calendarului
didactice (T2 07) definitivatului in invitimant si a gradului Protesor cu delinitivatulin | caqre gigactice
didactic 11 invatimant sau inscris la .
_ S . gradele didactice -Responsabil
-Realizarea si sustinerea lucrdrilor de cercetare Crest srului d formare continua
entru obtinerea gradului didactic | rLresterea numdrului - de o reitart
f)Sus;ineréa cagrelor didactice  pentry |Profesori Eare au obtinut éi;?ggg;\{gmhag;re
inscrierea la doctorat gradeloe didactice
. ) o -Lucrari de cercetare
(—jl_Eé:hlv_al?rea titlului stiintific de doctor cugradulcreSte profesionalismul
idactic cadrelor didactice
-Creste numarul cadrelor
didactice cu doctorat
Dezvoltarea competentelor -Participarea la cursuri de formator -Creste numarul -Inspector de [2023-2027 buget
22 dcr(;rlwsultargé; Cf;(_)cr;natorga Sustinerea unor cursuri de formare ca formator [formatorilor specialitate
| | u . . -
experienti (T2 O8) Participarea la concursul de metodist I1SJ in [Cursurile de folrmare I!V(?te-Dlrector CCh
' specialitate/pe proiecte a cadrelor didactice ~Creste numarul metodistilon pyjrectori
] ] -Nr.inspectiilor efectuate )
-Aagu_rareaA propesulm de evaluare_ a cgdrelor -Creste nr. prof. din -Formatori
didactice inscrise le gradele didactice si \Corpul Nationalde Experti Metodisti
concursul de titularizare in calitate de metodist  p, Management S
-Evaluatori
-Aderarea la CNEM -Creste nr.  prof. o
-Aderarea la  calitatea de  evaluator evaluatori -Cadre didactice
MEC/evaluator de proiecte MEC/evaluatori proiecte
-Aderarea la Corpul de Control al MEC "Creste  nr. prof. din
Corpul  deControl al
MEC
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Tinta strategica 3: Redefinirea culturii organizationale prin stabilirea unor raporturi de comunicare si colaborare
optime/adecvate intre actorii educationali: conducerea scolii —conducerea scolii - profesori — educabil - familie

medicale si psihologice
CUeducatia
speciala/special
integrata si furnizarea
unui suport
educational adecvat

(T3 O1)

educabili cu diferite tipuri de dizabilitati si cuprinderea
acestora ntr-o forma de interventie timpurie/terapie in
vederea recuperarii.

-Informarea si consilierea familiilor copiilor cu privire
Consilierea familiilor in vederea intocmirii dosarelor de
orientare scolara si de Tncadrare in grad de handicap
-Stabilirea unor raporturi cu medici

psihiatri/neurologi si psihologi pentru a facilita

evaluarea complexa a copilului: medicala psihologica si
stabilirea tipului/ gradului de dizabilitate

-Stabilirea unor contacte la nivelul scolilor de pe raza
judetului Bihor, Tn vederea consilierii
dirigintilor/prof.de sprijin care isi desfasoara
activitatea cu elevi cu CES

-Dezvoltarea unor relatii cu mediatorii scolari, pentrua
facilita accesul copiilor din grupuri defavorizate, care

-Certificate de orientare

scolard si
sau de Tncadrare 1n
handicap pentru copiii
identificati

-Copiii/elevii cu CES din

sate aflatela o distanta de [

pana la 30Km scolarizati
-Evitarea reactiilor
familiei de
supraprotectie sau de
respingere a copilului

-Constientizarea familiei
si implicarea sa n
recuperareacopilului
-Baza de date

-Asistentul social
-Asistentul

social/functionari
i

dinprimarii
Diriginti/prof.d
e sprijin din
scoli rurale
Medicul scolii

Medicii

de
familie/asi

Reusita PIP depinde de cat

stentii

Obiective generale/ Activitati Rezultate -Fact.ori . Termen  Igirsa de
optiuni strategice ESICHIatE implicati finanatare
Dezvolctjar_eda .L]f.ne' -Realizarea unor protcoale de colaborare cu CJRAE -Baza de date pe categorii [-Directori 2020- buget
i Zteleb'?'ll erg' ICaréa M si DGASPC MM, pentru identificarea si (de varsta, privind copiii cu _Cadre 0022
educabiiiior de perazaegnstituirea unei baze de date privind copiiicu CES ~ |CES de pe raza q
Maramuraguuz 1storic o o o municipiului Siahetu | .
ibili f din Sighetu Marmatiei si zonele limitrofe; p_ h . g idacticemembre
compatibili conform . . . . . ... Marmatiei si  zonele
diagnosticelor -Diagnosticarea si depistarea precoce a potentialilor limitrofe - ’ CIEC
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prezinta o dizabilitate, la scolarizare si servicii de diagnosticarea timpuriemedicali
terapeutice si de interventic de-Psiholog
. : o specialitate.

-Stabilirea unor contacte la nivelul primariilor P -
comunelor, prin intermediul asistentului social al Psihiatru/neurolog
scolii, Tn vederga 1denvt1f1car11 cazuri lor problematice _Copiii/elevii cu
pe de o parte si acordarii de sprijin in elaborarea CES
anchetei sociale pe de alta parte Parinc

- . . . -rarimti
-Contactarea medicilor de familie din comune, prin ! )
intermediul medicului scolii, in vederea identificarii -SEOPS din
permanente a copiilor cu diagnostice compatibile cu CJRAE
scolarizarea in invatamantul special sau special integrat. -SEC din

DGASPC
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participarea lacursuri

de formare,
conferinte,  proiecte
(T3 03)

informal si nonformal

-Continuarea editatii ghidurilor de specialitate n
domeniul psihopedagogiei speciale cu participarea
profesorilor si elevilor scolii

-Organizarea unor cursuri de formare ;

-Organizarea unui grup de suport pentru profesori

-evenimente  deformare
sidiseminare: cursuri,
conferinte, etc

-Grup de suport pentru
profesori

-Cresterea satisfactiei

profesorilorin raport cu

proiecte/organizatori

evenimente

Incadrarea Incadrarea  personalului  didactic pe principiul |Instrumente de -Echipa Lunar, buget
personalului di_dagti_c continuitatii o eyaluare multidisciplinara; 2023-
pe principiul |Stabilirea echipei multidisciplinare de la clasa: si . b027
continuitatii i prof.psihopedagog, diriginte, prof.de educatie speciala, monitorizare a elevilor -Copi
inchegarea unor Prof. kir]etoterapeut; p'rof.de alte specializari _LPIS, contract cu familia [Parinti
echipe -Intocmirea  unor  instrumente de evaluare si si raportde monitorizare
multidisciplinare de rrlllounrg;)rggare arerlls;llégjgrilor de caz servicii anual
acpiune (13 O2) psihoeducationale, elaborarea PIS la inceput de ciclu [-PIP-ul monitorizat pentru

sau la schimbarea formei de invatimant si monitorizarea [fiecare educabil

anuald a acestuia

-Elaborarea PIP-ului pentru fiecare educabil

-lImplementarea activitatii instructiv-educative/

recuperatorii in raport cu obiectivelestabilite pentru

fieacre elev de catre fiecare dintre membrii echipei

-Monitorizarea lunara a progreselor

-intalnire periodici a echipei familia, in vederea

stabilirii/ajustarii obiectivelor pe termen lung
Organizarea -Organizarea unor activitati periodice/lunare de |-Creste prestigiul scolii ~ |-Director Periodic,  |buget
periodica a unor diseminare a informatiilor in unitate: comisii, cercuri Creste numarul -Responsabili comisii [2023-
activitati de pedagogice, mese rotunde; participantilor la activitati |[metodice 2027
diseminare a (Prezentarea unor exemple de buna practica Prin |de diseminare a -Cadre didactice
informatiilor/ participarea la simpozioane, sesiuni de comunicari jnformatiilor -Responsabili  formare
abilitatilor obtinutede [stiintifice si schimburi de experienta realizate la nivel S continua
cadrele didactice prin [local, regional, national international in cadru formal, -ghiduri -Coordonatori de

-62 -




CENTRUL SCOLAR DE EDUCATIE INCLUZIVA SIGHETU MARMATIEI

PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 2023-2027

scoala
-Dezvoltarea
sentimentului de

echipelor de lucru, a
comisiilor

permanente i
temporare si a
relatiilor stabilite

intre  acestea (T3
05)

-Monitorizari ale cadrelor didactice: respectarea
programului; notarea ritmica; intocmireadocumentelor
scolare; activitati extra-curicculare, etc

-Intocmirea Evaluarea finala a cadrelor didactice prin
fisa de (auto)evaluare si acordare a calificativului.

cadrelor didactice.

-Cresterea nivelului de
cunostinteacumulate si a
competentelor dobandite
de cadrele didactice

-Chestionare de satisfactie

-Cadre didactice
-CEAC

apartenenta
organizationald
Elaborarea unor -Organizarea lunara/periodica a sedintelor cu parintii 'Qr%ﬁrea . Sa“SftaCUGI -Parinti Periodic,  |buget
T : . L . . . |parintilor Tn raport cu i
strategii  de actiune | pariciparea parintilor la serbari, proiecte, excursii, scoala  si evolutia FCadre 2023
comund profesori- P : , > 3 !
TR alte activitati extracurriculare; copilului didactice/diriginti: 2027
parinti (T3 O4) L ginty;
-Grup de suport pentru parinti - Dezvoltarea
sentimentului  de
apartenenta
organizationala Elevi
-Grup de suport pentru
parinti
-Numar de  activitati
extra curriculare la care
articipd
Evaluarea -Evaluarea periodica a cadrelor didactice prin asistenta -FNumar de asistente la ore |-Director Periodic,
permanenta P a lla ore; 'Documentatia privind  -Responsabili  comisie [2023-
performanfelor ] Im -Evaluarea nivelului de implementare a cunostintelor ~ resurselealocate pentrua metodica 0027
Z?ég’éﬁgs a cadre ora noi si impactul asupra procesului de invatare- veni in sprijinul  Consiliul de
' recuperare dezvoltarii profesionale a Administratie
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Tinta strategica 4: Promovarea spiritului si valorilor europene prin dezvoltarea unor parteneriate durabile la nivel local,
national si international

proiecte in conditiile
obtinerii finantarii;
cresterea capacitatii
institutiei pentru a
elabora si gestiona

parteneriate §i proiecte
(T4 O2)

-Implementarea unor proiecte internationale, in
cazul aprobarii acestora:

*Proiecte Erasmus+ KA2 de tipul parteneriatelor
scolare si parteneriatelor crosscurriculare
*Proiecte Erasmus+ KA1 — cursuri de formare
pentru personalul didactic

*Proiecte POSDRU/POCU, etc.

*Proiecte E-twinning

-lImplementarea unor proiecte cu finantare locala:

-Creste  numarul  de
proiecte si parteneriate
dar si calitatea acestora in
termeni de implementare
- Creste prestigiul scolii Tn
comunitate

Obiective generale/ Activitati Rezultate asteptate Factori implicati  [Termen Surse de
optiuni Strategice finantare
Continuarea activitatii Implementarea proiectelor internationale, care se |-Facilitarea -Director 2023-2027 buget
in cadrul proiectelor contlflua in 2023-2024: Accesului la  educatic  -Responsabil conform
inter Paé’(’”‘ile caré Sé| _  IMPREUNA PE TISA, pentru grupurile proiecte graficului de
afla in derulare (T401) | CULORI PENTRU PACE dezavantajate comunitare activitati
- acord de colaborare cu Asociatia AMAR din [Cresterea gradului de  |Coordonatori si linterne si
Marea Britanie ’ autonomie alelevilor cu  membri internationale
CES ; :
- acord de colaborare cu Centrul de Resurse . | echipe de proiect
Incluzive” al primariei Solotvyno, raionul -l.)erfe_ctgloflarea_ cadrelor
Tyachiv din regiunea Transcarpatica,Ucraina dldac_t_lce _Inapllcarea unor
terapil nol
Initierea cadrelor [Participarea cadrelor didactice la cursuri de | crese competentele -Director Anual la Finanatre din
didactice in scrierea de [Managementul  proiectelor  organizate  in cadrelor didactice Responsabil termene proiecte
aplicatii pentru  (colaborare cu diverse asociatii pentru  elaborarea  deproiecte limita
obtinerea de fonduri -Constituirea echipelor de proiect proiecte comunitare ifi
nerambursabile i -Informarea n raport cu tipul de proiect C fici . q . specitice
coordonarea acestor  -Intocmirea aplicatiei si depunerea candidaturii [ Creste eficienfa muncii in-Coordonatori 2023-2027
echipd proiecte
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MOL Romania, Petrom, FundatiaOrange,
Fundatia VVodafone, DIPP, AFCN, etc

Avizarea proiectelor
educative ale scolii de
tip concurs n
CAEN/CAERI/CAEJ de
catre ISJ/MEN (T4 O3)

-Semnarea unor parteneriate cu organizatii din
tara si straindtate in vederea desfasurarii
activitatilor extracurriculare cultural-artistice
-Semnarea unor parteneriate cu organizatii in
vederea desfasurarii activitatilor
extracurriculare sportive

-Scrierea proiectelor educative pentru
ICAEN/CAERI/CAEJ:

"’Culori pentru pace”

"Maramures, tard mandra!”
"’Culorile toamnei”

“Proiectul TMI PASA!”
Implementarea proiectelor aprobate de

MEN

-Creste gradul de
socializare a copiilor

-Se dezvolta aptitudini
cultural-  artistice  si
sportive la elevi

-Se valorizeaza
potentialul elevilor,
creste stima de sine a
elevilor  participanti si
premiati

-Director
-Responsabil
activitati
esxtracurriculare
-Coordonatori
proiecte

Anual in luna
octombrie,
2023-2027

buget
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Avizarea proiectelor |-Scrierea proiectelor educative -Creste gradul de -Director Anual in luna [buget
educative de catre 1SJ |-Inaintarea proiectelor educative spre avizare la [socializare a copiilor -Responsabil octombrie,
MM (T4 O4) ISJ -Se dezvolta spiritul activitati 2023-2027
-Implementarea proiectelor avizate de I1SJ civic si estetic laelevi  extracurriculare
-Organizarea unor activitati de invatare si de [-Se valorizeaza -Coordonatori
petrecere a timpului liber: excursii, tabere, potentialul elevilor,creste proiecte
drumetii. stima de sine a acestora
Colaborarea cu |-Solicitarea unor co-finantari de la Consiliul -Creste gradul de dotare al-Director 2023-2027 Buget CJ Mm
institutii, agenti Judetean MM 1n vederea depunerii cererilor de [scolii -Contabil sef
economice si ONG-Uri [finantare -Spatii modernizate, -Reprezentantii
nationale si [-Sermnarea unor acorduri de partneriat in vederea [reabilitate institutiilor/asociati
internationale si |co-finantarii proiectelor scolii -Creste gradul de ilor
realizarea de proiectede -modernizarea si dotare cabinete de terapii [siguranta al elevilor -Administrator
dezvoltare a resurselor [specifice prin POR scolii -Asistent social
materiale -ldentificarea si  atragerea unor eventuali
din institutie (T4 O5) finantatori din comunitatea locala:
Colaborarea cu | - Implementarea acordului de colaborare cu cu |-Creste gradul de -CCD Bihor 2020-2025 BUGET
institutii  si  ONG-uri | Centrul de Resurse Incluzive” al primariei profesionalism al |-1SJ Bihor
nationale si | Solotvyno, raionul  Tyachiv din regiunea cadrelor didactice -Universitatea
internationale si | Transcarpatica,Ucraina in vederea activitatii de -Numarul de  cadre (Oradea
realizarea de proiectede | formare didactice participante la -Directori
dezvoltare a resurselor | - Semnarea unor protocoale de colaborare cu proiecte si care aplica -Formatori ai
umane ale institutiei | Universitatea Babes Boliay, 1n vederea [informatiile institutiilor
(T4 O6) organizarii practicii de specialitate a studentilor |- Creste calitatea actului [partenere

eduativ si recuperator
Creste gradul de
satisfactie alparintilor
Creste prestigiul scolii Tn
comunitate

-Cadre didactice
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Tinta strategica 5: Crearea unor oportunititi pentru educatia complexi, permanenti a elevilor si formarea cadrelor
didactice, prin adaptarea la modificarile mediului extern, inclusiv prin invatare on-line

Obiective generale/ Activitati Rezultate asteptate Factori Termen S_u rse de
optiuni strategice implicati finantare
Formularea unor scenarii FAdaptarea si prelucrarea unor continuturi ale  -Scenarii eficiente si [-Director; 2023-2027, buget
eficiente si fezabile, care sa [invatariicu tehnologii moderne in domeniul IT; [fezabile pentru | ca la nevoie

pel:mlAta acgesul .Ia eflucg,tfe Introducerea in sfera educatiei organizarea pursu'rllor

atat in medl_u ﬁzzg, cat. $iIn lsneciale a componentelor de in S|_stem on-line si/sau

mediul on-line, in situafia gehnologie IT hibrid

aparitiei  unor  epidemii, ] ]

pandemii, in functie de situatia 'Rea_“%area unei baze de .date

epidemiologicd si de conpqand resursAe educa‘glona_le

posibilitdtile individuale ale deschise pentru invatare on-line.

educabililor (T5, O1)

Achizitionarea de aparatura |-Dotarea fiecarei clase cu un calculator, o |-Calculator, -Director; 2023-2027 PNRR
electronica in vederea imprimanta,0 tabla SMART, o camera web si imprimanta, tabla |_ Administrator:

implementarii dimeniunii IT n
educatie si @  asigurarii
invatarii on-line la nevoie (T5,
02)

acces la internet

-Dotarea fiecarui elev cu cate o tableta, pe care
sd 0 poatd utiliza atat la scoald, cat si acasa, in
regim de comodat

-Achizitionarea unei platforme e-learning si a
unorsoft-uri educationale pentru diferite tipuri

de dizabilitati

SMART, camera web
si acces la internet in
fiecare clasa

-Tableta pentru fiecare
elev

-Platforma  e-learning
unitarala nivelul scolii

-Contabil sef.
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Perfectionarea cadrelor |-Identificarea unor cursuri de formare pentru |-Dezvoltarea -Director 2023-2027 buget
didactice Tn operarea pe finvatareaon-line adecvate; ca Goggle educator competentelor cadrelor |
calculator si in conducerea |nivel 2 didactice necesare Responsabil

lectiilor multimedia in mediu
on-line (T5, O3)

_Includerea in Planul de formare al cadrelor [PENtru invatarea on-line ie) oo

didactice a unor cursuri de formare pentru continua
invatarea on-line;

-Participarea cadrelor didactice la cursuri

-Utilizarea de catre cadrele didactice a unor lectii
multimedia, accesarea de platforme e-Learning
si bibliografie electronic

Tinta strategicd 6:. Reducerea cu 10 % a numarului de note sciizute la purtare si 2 numairului de elevi sanctionati pentru abateri disciplinare,
comparativ cu anul 2023. Crearea unui climat de siguranta in scoala

Obiective generale/ Activitati Rezultate asteptate Factori Termen S_u rsa de
optiuni strategice implicati finantare
Reducerea cazurilor de violentd -Revizuirea /elaborarea Regulamentului Reducerea cu 10 % a Director Octombrie, buget
fizicd si verbald, a manifestarilor|intern numarului de note scazute |Personalul scolii 2023
inadecvate calitatii de elev -Prelucrarea la clasa a prevederilor Statutului [la purtare si @ numarului de De cate ori apar
(T6,01) elevului si RI elevi sanctionati pentru Consilier modificari IN
- Cuprinderea Tn tematica orelor de dirigentie ajabateri disciplinare educativ ROFUIP
unor teme de educatie moral — civica Diriginti Pe tot parcursul
- Atragerea elevilor in organizarea de anului
actiuni extracurriculare atractive si educative
Aplicarea eficienta a Formarea cadrelor didactice pentru Realizarea unor acorduri de|Director 2023-2027 buget
curricumului la clasa in dobandirea unor competente de relationare |parteneriat cu institutii Personalul scolii
vederea obtinerii succesului cu elevii in vederea asigurarii starii de bine a |publice,
scolar de catre toti elevii. acestora (plan cognitiv, emotional si operatori economici, ONG-|Consilier
Elaborarea unor proceduri de  |spiritual). uri educativ
valorizare si promovare a Consilierea si formarea parintilor pentru a-si [si achizitia de servicii Diriginti
rezultatelor elevilor. educa proprii copii prin metode de educationale
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Utilizarea TIC in realizarea
activitatilor de invatare,
folosirea unor metode si
tehnici atractive de predare
invatare( 76,02)

disciplinare pozitiva.

Dezvoltarea competentelor cadrelor didactice
de a actiona pentru identificarea si eliminarea
violentei psihice

complementare n

vederea extinderii si
folosirii noilor tehnologii in
procesul

educational.

Cresterea starii de bine In
scoala, in randul elevilor
profesorilor, parintilor de la
un nivel bun la un nivel
foarte bun

Participarea tuturor parintilor si |Constituire de grupuri de lucru mixte Constituire comisie Director 2023-2027  buget
eldewlc;r la mltmlmvo iafct;wtgte de |(profesori, elevi, Organizare activitate Consilier
educatie pentru sandtate Si S . . .
’ > arinti) pentru elaborare proiecte si educativ
ganizarea activitatilor
a comportamentelor nesandtoase elaborate
organizata in unitatea de
invatamant, pe parcursul anului
scolar 2023-2024( T6,03)
Colaborarea cu organele de Colaborarea cu organele de politie si politia [In planificarile orelor de  [Director 2023-2027
politie si polifia comunitara in comunitara dirigentie exista cel putin o |~y silier
v?derea asigurarti pazet st Organizarea de activitati specifice tema cu acest subiect educativ
sigurantei elevilor si pentru L
; X - diriginti
prevenirea actelor de violentd,
abandonului scolar si combaterea
delincventei juvenile ( T6,04)
Stabilirea legaturilor cu familia  |Colaborarea cu parintii Procese verbale sedinte, Director 2023-2027
pentru prevenirea si combaterea minim 3 intalniri cu parintii Consilier
absenteismului, a repetentiei, a si elevii .
. ’ educativ
abandonului scolar ( T6,05) e
diriginti
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iscolare,provenite din partea unor
persoane strdine de mediul

scolar ( T6,07)

supravegheat pe toate coridoarele institutiei
scolare
e Realizarea unui sistem de depistare si
informare cu privire la cazurile de
agresivitate/violenta din incinta si interiorul
unitatii scolare prin marirea numarului

Campanie de prevenire a violentei Realizarea si respectarea unui cod antibullyingScaderea cu 30% a Director 2023-2027
in mediul scolar ( T6,06) la nivel de scoala numarului de cazuri de Consilier
bullying/cyberbullying si a .
. - educativ
altor acte de violentd;
diriginti
-Oferirea de alternative educationale multiple[Prevenirea si combaterea  |Director permanent
Consilierea Si attractive pentru petrecerea timpului liber |agresiunilor fizice, verbale |Consilier
psihologica si pedagogica a prin participarea la activitatiextracurriculare [sau de altd naturd in toate ducativ
elevilor si - Consilierea psihologica a elevilor care  [cazurile mentionate: Diriginti
profesorilor; ( T6,07) prezintd forme accentuate de manifestare |-Cconstientizarea Prf.
violenta. existentei problemei psihodiagnoza
-Consilierea pedagogica a cadrelor didactice [violentei in mediul scolar
pe problematica prevenirii si combaterii de catre elevi, pdrinti si
violentei in mediul scolar cadre didactice prin crearea
unui cadru formal de
dezbatere a acestei
probleme la nivelul
unitatii scolare
Prevenirea si combaterea e Includerea obligatorie in cadrul Diminuarea/disparitia de |Coordonator de [Permanent buget
agresiunilor fizice, verbale sau  [ROI a unor reglementari referitoare la agresiuni exercitate asupra [proiecte si 2023-2027
de alta naturad care se pot accesul persoanelor striine in incinta siin | elevilor, cadrelor didactice programe
exercita asupra elevilor, cadrelor|interiorul unitatii scolare si a altor categorii de  educative,
didactice si a altor categorii de e Asigurarea eficientd a pazei si personal din cadrul unitatii [profesori
personal din cadrul unitatii securitatii prin utilizarea camerelor de scolare diriginti
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profesori care efectueaza serviciul pe scoala
o Tntélniri ale elevilor si cadrelor
didactice cu reprezentanti ai Politiei si
Jandarmeriei in vederea realizarii unor
dezbateri pe teme referitoare la fenomenul
violentei in general, al violentei in scoala,
n particular.

Tinta strategicd 7. Combaterea absenteismului

monitorizarii,
prevenirii si reducerii
absenteismului scolar
(T7,01)

absenteismului

-Obervarea si analiza participarii scolare, a |intermediare de 12 % in | Director
cauzelor absenteismului si a masurilor care 2025 si 13 % in 2027 Personalul

se impun la nivelulabordarii didactice in
unitate si a managementului instituional
-Monitorizarea si prevenirea

-Realizarea de controale periodice,
directorul va urmari Tnregistrarea in
documentele scolare a absentelor,
organizarea de lectorate cu parintii,
consilierea si responsabilizarea acestora in
vederea prevenirii si combaterii
absenteismului, consultarea consiliului
clasei, aplicarea de dhestionare.

didacticdin
unitate

Obiective generale/ Activitati Rezultate asteptate Factori Termen Sursa de
optiuni strategice implicati finantare
Asigurarea aplicarii -Corelarea strategiei scolii cu prioritatea  |reducerea ratei de parasire| Elevi si buget
prevederilor legislative nationala si custrategia 1SJ privind rata timpurii a scolii panain | copii permament

in domeniul absenteismului- 2027 la 10 % cu tinte Parinti, 2023-2027
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oferirii de modele

Obiective generale/ Activitati Rezultate Factori Termen S_u rsa de
optiuni strategice asteptate implicati finantare
Prevenirea consumului -Impler.nentgreg.de proigcte de formare Tq Proiecte Elevi si buget
de droguri Prevenirea dgmemul ‘adlc‘glilczr ({estlnate per.sona.lulul derulate copii permament
in scoald dldactlc_d_ln invatdmantul preuniversitar Parinti, 2023-2027
' ' ' - participarea cadrelor didactice la Director
C; esterea ”l:fl”l”’ d? conferinte/seminarii cu tema ,,Bune practici in
informare, educare $i i i i1 i . L
onstientivare o spég\llaerr']'l rea consumului de droguri in mediul ﬁg?épa Nationala
populaiei scolare in - Dezvoltarea la nivel local de proiecte de Aﬂtlorgfa%éa
vederea neincepern informare, educare, constientizare cu privire la Nationali pentru
i:onsumuIUI de droguri, consumul de droguri legale si ilegale, substante Protectia P
in cadrul programelor cu proprietdti psihoactive, adresate elevilor Dreoturilor
scolare, extrascolare si - Implementarea de proiecte locale, orientate pe Co Fillului i
d_e petrecere a timpului activitati de petrecere a timpului liber (culturale, A dp te
liber(T8, ,01) artistice si sportive), ca alternativ & sdndtoasa la opie
consumul de droguri legale si ilegale, substante
cu proprietdti psihoactive, adresate elevilor
- Implementarea de proiecte de prevenire
selectiv & a consumului de droguri, adresate
grupurilor la risc (elevi cu parinti dependenti de
droguri, elevi din familii cu statut socio-
economic sc azut, elevi cu risc de abandon
scolar, elevi cu comportament deviant etc
Cresterea nivelului de -Implemgntareq ungi campanii' Qe info‘rmare, Cel putin un Elevi si 2023-2027
sensibilizare si educ_are si constientizare a 1_°am111110r prin Iecttzrat pe copii
responsabilizare a orgnizarea de lectorate la nivel de clase/scoala [clasa derulat Parint,
familiilor in vederea anual Director
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pozitive copiilor, in Agentia
gadrul programelor dg Nationald
znformar?, educare si Antidrog
constientizare cu
privire la efectele
consumului de droguri
(T8,02)
Dezvoltarea rolului ;llnfqplemenaarea %9?1.pr01ecit&,$§oala pgrlngllor Cel_ putin o Parinti, 2023-2027 buget
proactiv al familiilor in e orrr‘larAe e abilitati cu rol de | actori de activitate pe Director
viata copiilor in protectie in consumul de droguri modul .
vea}erea formarii sau derulata anual gdouns;;?\; prof
intaririi abilitatilor psiho dia:gnozé
pentru cresterea )
influentei factorilor de Aggn‘gla 5
protectie (T8,03) Nationala
Antidrog
Tinta strategica 9:. Orientarea scolara si profesionald adecvata precum si monitorizarea insertiei absolventilor de inviatimant profesional pe piata
muncii
Obiective generale/ Activitati Rezultate Factori Termen Sursa de
optiuni strategice asteptate implicati finantare
Orientarea scolard si Prezentarea programului OSP elevilor de clasa Rapoarte Grafic  |Directorul 2023-2027 buget
profesionala adecvata aVlll a o ' _sedln‘ge de prof. ‘ ]
precum si - Colaborarea cu scoli gimnaziale care au informare psihodignoza,
monitorizarea insertiei finscrisi elevi cu CES, Chestionare dirigintii claselor
’ - Colaborarea cu scoli gimnaziale, licee si scoli [Toti absolventii  VIII; XI; XlI

absolventilor de
invatamant profesional
pe piata muncii

profesionale in vederea prezentarii reciproce a
ofertelor educationale

- Promovarea ofertei educationale la nivel local
prin protocoalele de colaborare cu liceele si
colegiile din zona- intalniri cu elevii din clasa a

clasri a VIllI-a vor
fi inscrisi in clasa
a_IX-a,Tnurma
particpdrii la

comisia SEOSP
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VIll-a si parintii acestora

-Promovarea iPT in ,,Sdptiméana meseriilor”  |Cel putin 25 % din
derulata de IS] MM absolventii care nu
-Consilierea absolventilor clasei a XI-a pentru jsunt incadrati in
continuarea studiilor grad de handicap

- Monitorizarea insertiei absolventilor stagiilor |vor fi angajati p

de pregatire practica piata muncii in

domeniul ablolvit
industrie usoara si
pelarie sau
prelucrarea
lemnului

3.3. PLANUL DE SCOLARIZARE PENTRU 2023-2024

NIVELURILE DE INVATAMANT:
1. Invatimant prescolar - 1 grupa combinati
2. Invatamant primar: 5 clase- clasa pregititoare si clasele I-1V
3. Invatiamant gimnazial: 6 clase- cls. V-VIII (DMU deficiente mintale moderate sau usoare)+ clasa a X—a ( DMS-deficiente mintale grave, severe, profunde
sau asociate)
4. Invatamant liceal -ciclu inferior al liceului - filiera tehnologici: 3 clase:

*Clasa a IX-a —domeniul Industrie Textila si Pieldrie, specializarea/calificarea profesionala Confectioner Produse Textile

*Clasa a X-a — domeniul Fabricarea Produselor din Lemn,

*Clasa a XI-a— domeniul —domeniul Industrie Textila si Pielarie, specializarea/calificarea profesionala Confectioner Produse Textile
5. Stagii de pregatire practica—1 clasa: domeniul Fabricarea Produselor din lemn, specializarea /calificarea profesionala Tamplar Universal
6. Invatamant la domiciliu: 2 clase
7. Profesor itinerant /de sprijin
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Alegerea profesiilor si repartizarea elevilor pe meserii au in vedere aptitudinile personale ale fiecaruia in parte, cautand sa satisfaca dictonul "omul
potrivit la locul potrivit". Urmare a informarii si educarii specifice, elevii obtin competente profesionale la diverse nivele, ceea ce contribuie la integrarea lor
socio-profesionala viitoare.

e SERVICII SPECIALIZATE OFERITE:

a) educatie speciala si specializata copiilor/elevilor/ tinerilor cu dizabilitati;

b) compensare prin terapii specifice pentru copiii/elevii cu dificultdti de Invatare, dificultati de dezvoltare, dificultati de adaptare, tulburari de limbayj, tulburari
de comportament, dizabilitdti mintale, senzoriale, fizice, neuromotorii si asociate;

c) evaluarea psihopedagogica a competentelor fundamentale;

d) evaluarea, diagnosticarea, orientarea scolara si profesionala a elevilor din gradinita/clasa a IV-a /clasa a V1lI-g;

e) asistentd educationald si terapeutic-recuperatorie pentru copiii/elevii cu CES integrati in unitatile de Tnvatamant de masa;

f) informare si consiliere pentru parinti,

g) informarea si consilierea cadrelor didactice;

h) consiliere psihologica.

3.4. PLANUL DE PARTENERIAT AL SCOLII PENTRU PROCESUL DE COLABORARE CU INTREPRINDERI SI ALTI
FACTORI INTERESATI -REZUMAT

Activitatea educativd scolara si extragcolard reprezinta spatiul aplicativ care permite transferul si aplicabilitatea cunostintelor, abilitatilor,
competentelor dobandite in sistemul de invatamant. Prin formele sale specifice, activitatea educativa scolara si extrascolara dezvolta gandirea
criticd si stimuleaza implicarea tinerei generatii In actul decizional in contextul respectdrii drepturilor omului si al asumarii responsabilitatilor
sociale, realizandu-se, astfel, o simbioza lucrativa intre componenta cognitiva si cea comportamentald. Educatia este o prioritate absoluta si un agent
cheie al asigurarii coeziunii sociale capabil sa contribuie la imbunatatirea climatului democratic european.

Pentru a ne atinge misiunea, ne insusim si promovam urmatoarele valori:
Profesionalismul
Responsabilitatea
Implinirea personala
Cetatenia activa -75-
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Strategia activitatii educative scolare si extrascolare este proiectata dupa principiile:

>
la educatie;
principiul interculturalitatii;

principiul complementaritatii formal —hon-formal;

VVVVYYYVY

in vederea realizarii obiectivelor.

Analiza SWOT a comisiei educative

principiul accesului egal la educatie — conform Constitutiei si Conventiei ONU a Drepturilor Copilului, fiecare copil are dreptul

principiul continuitatii activitatilor care au caracter permanent si se bazeaza pe experienta anterioara;

principiul descentralizarii autoritatii educationale si al asigurarii unitatii demersurilor educationale locale prin coordonare;
principiul abordarii globale, unitare, multidisciplinare si integrate;
principiul transparentei implementarii strategiei, cu participarea societatii civile, alaturi de institutiile guvernamentale

PUNCTE TARI :

PUNCTE SLABE:

Experienta Th domeniul activitatii educative scolare si extragcolare
Personal didactic calificat, cu competente necesare evaluarii si
valorificarii valentelor educative derivate dintr-o problematica
educativa diversa;

Diversitatea programului de activitati educative; Existenta unei
oferte educationale proprii;

Rezultate bune ale copiilor la manifestarile educative locale,
municipale;

Finalitatea proiectelor si programelor educative ale copiilor prin
participarea la competitii la nivel de unitate, local si municipal;

vV VYV 'V

v

Activitatea supraincarcata a Coordonatorului de Proiecte si
Programe Educationale;

Tn cadrul activitatii formale, accentul cade pe transmiterea
cunostintelor si nu pe caracterul educativ al continutului;
Reducerea dimensiunii sociale Tn cadrul proiectarii orelor de curs;
Abordarea sporadica a influentei pozitive a activitatii educative
scolare si extragcolare asupra dezvoltarii personalitatii elevului de
liceu;

Perpetuarea mentalitatii eronate conform careia elevul se dedica
exclusiv laturii educationale formale;
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» Mediatizarea activitatilor extrascolare si extracurriculare in Minimalizarea activitatii educative scolare si extrascolare de catre
comunitate si socigtate prin revista si site-ul scolii; parinti;

» Ridicarea calitatii si eficientei actului educational prin imbunatatirea Fonduri insuficiente pentru desfasurarea activitatilor educative
bazei materiale din unitate apeland la sponsorizari si ONG-uri; scolare si extrascolare;

» Existenta partenerfatului educational cu familia, comunitatea, Nerecunoasterea activitatii educative a elevilor realizata in afara
organizatii non-guvernamentale si guvernamentale in vederea orelor de curs;
responsabilizarii acestora in sustinerea si imbunatatirea actului Insuficienta formare a cadrelor didactice Tn domeniul activitatilor
educational; educative scolare si extrascolare;

» Colaborarea cu institutii specializate n activitati extrascolare Carente Tn domeniul colaborarii intre cadrele didactice in scopul

realizarii unor proiecte educationale interdisciplinare;

OPORTUNITATI: AMENINTARI:

» Redimensionarea “scolii” ca 0 comunitate autentica, temporala, Dezavantajul creat de programele scolare incarcate care nu permit
contextuala, racordata la viata publica; dezvoltarea componentei educative;

» Deschiderea activitatii educative spre implicare si responsabilizarea Oferta negativa a strazii si internetului;
in viata comunitatii; Neimplicarea familiei in sustinerea activitatii educative din scoala.

» Amplificarea dimensiunii europene prin acccesarea noii generatii de
programe si proiecte de cooperare internationala;

» Diversificarea ofertei educationalepcresterea

» caitatii actului educational prin perspectiva descentralizarii si a
concurentei pe piata educatiei;

» Valorificarea potentialului creativ gl elevilor initierea de noi proiecte
educative si asumarea de roluri;

» Interesul elevilor de a participa la procesul de luare a deciziilor in
scoala;

» Interesul elevilor de a se implica in cat mai multe activitati
extrascolare;

» Valorificarea voluntariatului si dezyoltarea constiintei utilitatii

sociale a copiilor;

-77 -
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» Promovarea dialogului intercultural Tn vederea cresterii calitatii
vietii comunitatii.

o s wdhkE

o ~

OBIECTIVE STRATEGICE:

Recunoasterea activitatii educative scolare si extrascolare ca dimensiune fundamentala a procesului instructiv — educativ;
Permanenta actualizare a continutului invatarii si accentuarea dimensiunii educative a acestuia;

Intarirea statutului activitatii educative scolare si extrascolare ca spatiu de dezvoltare personali;

Recunoasterea educatiei non-formale ca spatiu aplicativ pentru educatia formala;

Dezvoltarea dimensiunii europene a activitatii educative scolare, extragcolare si extracurriculare prin multiplicarea programelor si
proiectelor educative de cooperare internationala;

Cresterea vizibilitatii eficientei activitatii educative scolare si extragcolare prin prevenirea si reducerea fenomenelor antisociale, de
abandon scolar, absenteism si analfabetism;

Formarea resursei umane h domeniul activitatii educative scolare si extrascolare;

Asigurarea eficientei activitatii educative scolare si extragcolare prin monitorizarea si evaluarea impactului acesteia in comunitate;
Intarirea parteneriatului educational guvernamental — non-guvernamental in vederea responsabilizarii tuturor factorilor sociali
implicati in sustinerea procesului instructiv-educativ.

OBIECTIVE OPERATIONALE:

1. Abordarea complementara a dimensiunii curriculare cu cea cross-curriculare si extracurriculare in proiectarea activitatii
educative.
2. Introducerea si valorificarea elementului educativ in fiecare unitate de invatare.

Implementarea metodelor activ-participative pentru ridicarea calitatii rezultatelor invatarii.
4. Redimensionarea orei de consiliere si orientare scolara din perspectiva valentelor educatiei de impact.

w
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REZULTATE ASTEPTATE:

cresterea calitatii actului educational si a rezultatelor invatarii;

proiectarea activitatilor educative extracurriculare ca aplicatii concrete a cunostintelor acumulate si a abilitatilor si
competentelor formate in cadrul obiectelor de studiu;

stimularea interesului elevilor si a cadrelor didactice de a se implica n proiecte si programe educative curriculare,
extrascolare si extracurriculare la nivelul fiecarei unitati de invatamant;

stimularea si multiplicarea initiativelor tinerilor in dezvoltarea vietii comunitatii scolare/comunitatii;

reducerea procentului fenomenelor antisociale, a abandonului si absenteismului scolar;

cresterea ratei promovabilitatii scolare;

asigurarea sanselor egale de dezvoltare personal;

ridicarea calitatii resursei umane din sistemul educational;

formarea resursei umane necesare dezvoltarii societatii cunoasterii;

asigurarea sustenabilitatii proiectelor educative prin constientizarea comunitatii cu privire la potentialul pe care programele
educationale le au asupra formarii tinerei generatii ce urmeaza a se integra;
transformarea educatiei Tn sursa de dezvoltare comunitara.
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PLANUL DE ACTIUNE PRIVIND IMPLEMENTAREA STRATEGIEI DEZVOLTARII ACTIVITATII EDUCATIVE SCOLARE SI

EXTRASCOLARE 2023-2024

OBIECTIV

FUNCTIA

ACTIVITATI

RESURSE

RESPONSABIL

TERMEN

O1. Asigurarea
cadrului legislativ

specific activitatii
educative scolare
si extrascolare

Proiectare si Organizare

- Elaborarea si aprobarea
actelor normative de
reglementare a activitdtilor
educative scolare,
extrascolare si
extracurriculare.

Actualizarea actelor
legislative Tn vigoare prin
modificari, completdiri §i

adaugiri.

- Reactualizarea bazei de date
privind situatia disciplinara,

absenteismul, delicventa;

- Elaborarea planului
managerial al activitatii
educative scolare si

extrascolare;

- Incheierea parteneriatelor
educative si stabilirea

responsabilititilor in cadrul
echipelor de proiect;

- Intocmirea planificirilor
anuale de activitate si a
planificarilor calendaristice;

- Elaborarea calendarului
activitatilor educative

scolare si extrascolare —
stabilirea

responsabilititilor;

- Repartizarea dirigintilor;
Organizarea Consiliului
Elevilor, alegeri

Date statistice

Legislatia in
vigoare

Harta
parteneriate-
lor
Programade
consiliere si
orientare
scolara
Legislatiain
vigoare

Documente
manageriale
Regulamentul

de functionare

a CSE, CNE,
Statutul
elevilor

Secretariat 12 Sept.

Consilier 19 Sept.

educativ

Consilier

educativ

Septembrie-
Octombrie

Consilier
Educativ,
Diriginti

Comisia
dirigintilor
Consilier
educativ

-80 -




CENTRUL SCOLAR DE EDUCATIE INCLUZIVA SIGHETU MARMATIEI

PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 2023-2027

0O2. Ridicarea
calitatii actului
educational prin:

A. Abordarea
complementara:
intra-, cross- si
extracurriculara
in proiectarea
activitatii
didactice scolare si
extrascolare.

B. Realizarea unui
raport echilibrat
intre continutul
educativ si cel
stiintific In
activitatea
didactica de
predare —
invatare.

C. Racordarea
continutului
invatarii si a

Implementare
Implementarea

abordarii intra-, Cross-
si extracurriculare in
procesul instructiv-
educativ.
Introducerea si
valorificarea
elementului educativ
n fiecare unitate de
invatare.

Permanenta
actualizare a
continutului invatarii
pentru a raspunde
nevoilor de dezvoltare
ale societdatii
cunoasterii.
Utilizarea, cu
preponderentd, a
metodelor activ-
participative centrate
pe elev.

- Restructurarea
programelor scolare si a
continutului invatarii specifice
fiecarei discipline de studiu
pentru a facilita

abordarea integrata;

- Crearea echipelor de
lucru interdisciplinare
pentru initierea,
organizarea si
implementarea proiectelor
educative;

- Desfiasurarea orelor de
consiliere si orientare
scolara conform

cerintelor Ghidului
metodologic ;

- Operationalizarea
activitatilor educative din
calendarul propriu si al celor
de parteneriat;

- Actiuni de prevenire a
absenteismului,
abandonului scolar,
violentei, fenomenelor

-81-

Documente
MEN: ISMB Consilierul
Educativ
Documente
manageriale
Planificari,
programa,
proiecte
didactice Dirigintii
Director, consilier
Plan de educativ

operationalizar
e/ documente
manageriale

Septembrie

Septembrie-
octombrie

Permanent,
conform
planificarii

Permanent
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didacticilor la

tendintele de

dezvoltarea ale

societatii

D. Complementa-
rizarea educatiei
formale cu cea non-

formale prin
initierea de

activitati educative
interdisciplinare

diverse

E. Recunoasterea
educatiei non-

formale ca
dimensiune

fundamentala a

procesului

instructiv educativ

- Restructurarea

activitatii educative

scolare si extrascolare in
functie de

prioritatile \n educatie la
nivel local,

Jjudetetean si national.

- Intdrirea statutului
educatiei non-formale ca
spatiu de dezvoltare
personald.

- Recunoagsterea

educatiei non-formale ca
spatiu aplicativ

pentru educatia
formala.

- Profesionalizarea
educatiei non-formale prin
dezvoltarea acesteia pe
tipuri de educatie

complementara.

- Dezvoltarea

dimensiunii europene a
activitdtii educative
extrascolare si
extracurriculare prin
multiplicarea
programelor si
proiectelor educative

anti-sociale;
Organizarea de
concursuri, de proiecte
educative scolare si
extrascolare in
parteneriat cu Consiliul
elevilor, Comitetele de
parinti, reprezentanti ai
comunitatii locale;
Dezvoltarea
componentei educative
in proiectarea activitatii
didactice;

Derularea activititilor
traditionale ale scolii:
cinstirea marilor
evenimente istorice,
responsabilizarea
elevilor din cadrul
Consiliului Elevilor
scolii, serbari scolare cu
diferite ocazii,
organizarea etapei pe
scoala a concursurilor si
olimpiadelor scolare,
cinstirea Zilei Scolii,
activitati culturale
organizate cu sprijinul
bibliotecii etc.

Documente

MEN, ISMB,
parteneriat
Politia

Plan de
activitat
i

CAEN, CAEM,

CAER

Legislatia in
vigoare

Calendarul
activitatilor
educative

Consilierul
educativ

Consilier
educativ, consilier
psihopedagog

Director,
Consilier
educativ,
diriginti,
bibliotecar
Consilier
educativ,
profesor
psihopedagog

Noiembrie,
Decembrie

Conform
calendarului
1 Dec.( Ziua
Nationala)

22 Dec.
(sarbatoarea
de Craciun)
15 lanuarie
(Ziva
culturii
nationale)
24 lanuarie
( Unirea
Principatelor)
8martie
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Consilierea si
evaluarea
activitatilor
educative scolare
si extrascolare pe

baza
standardelor,
criteriilor si
indicatorilor de
calitate.

internationale.
Cresterea vizibilitatii
eficientei educatiei
non-formale prin
prevenirea §i

reducerea fenomenelor
antisociale, de

abandon scolar,

ab

senteism si analfabetism

Evaluare si control.

- Realizarea unor sondaje Chestionare
de opinie in randul Grafic
elevilor, a cadrelor monitorizare

didactice si parintilor Tn

scopul identificarii Legislatia in
priorititilor educative si vi goare'
eficientizarii Proceduri
activitatilor; . !
Realizarea asistentelor la [;ZES?nente
orele de consiliere si

orientate scolara; SIER, Sl
Tntocmirea  portofoliului
activititilor educative la

nivelul scolii; Fonduri
Analiza stadiului de oroprii, CRP

indeplinire a programelor
de activititi ale Comisiei
Dirigintilor; Acordarea
unui punctaj
corespunzator cadrelor
didactice care participa la
organizarea si
desfasurarea

activitatilor la nivel local,
municipal, national ;
Premierea elevilor si
personalului didactic.
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Consilier educativ

Consilier educativ
Responsabil
Comisia
dirigintilor

Director

Director
Comitetul
Reprezentativ al
Parintilor

Periodic

Conform
graficuluide
asistente

Anual

Periodic
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Parteneriatele au o arie de extindere vasta, cu focalizare pe:
+ Asigurarea instruirii practice a elevilor
+ Realizarea unor activitii din cadrul curriculumului
4+ Desfasurarea unor activitati educative si extracurriculare
4 Atragerea de resurse financiare si materiale
+ Insertia profesionala a absolventilor

Parteneriate cu agentii economici

Parteneriatele cu agentii economici sunt intr-o evolutie ascendenta atat in privinta numarului, cat si prin diversitatea acestora, deoarece ei sunt principalii
beneficiari ai serviciilor educationale oferite de scoala, interesati de forta de munca pregatita de unitatea noastra scolara (vezi harta parteneriatelor din 2022-
2023)

Pentru desfasurarea instruirii practice, avand incheiate contractele de pregatire pentru efectuarea stagiului de practica a elevilor In invatamantul
profesional si tehnic am colaborat si colaboram in continuare cu cu operatorii economici din Sighetu Marmatiei: SRL SC "HABIMODE & STYLE”
SRL; SC VALMEDY PROD SRL; SC AVIVA SRL, PFA SELEVER ILEANA.

3.5. PLANUL DE DEZVOLTARE PROFESIONALA A PERSONALULUI

Plan de dezvoltare profesionala la nivel institutional a cadrelor didactice de la Centrul Scolar De Educatie Incluziva, Sighetu Marmatiei

COMISIA DE MENTORAT

Argument

Schimbarile la care a fost supus invatamantul preuniversitar romanesc pe parcursul ultimilor doudzeci de ani, procesul continuu de descentralizare, de
actualizare al metodelor de predare si evaluare, noile specializari aparute si acreditate, curriculumul la decizia scolii, mobilitatea crescutd a cadrelor
84
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didactice au indus o stare de disolutie la nivelul coeziunii colectivelor de cadre didactice, o pierdere a identitatii institutionale chiar si in cazul unitagilor
scolare cu traditie.

Existenta, la nivel national, a legislatiei care introduce mentoratul de insertie, precum si a eforturilor Ministerului Educatiei Nationale de a demara
acest tip de activitate se cer sustinute si de eforturile conjugate ale unitatilor scolare de a prelua constructiv ideile si metodele de lucru, spre beneficiul
intregii organizatii, cu impact benefic asupra coeziunii colectivului de cadre didactice, al calitatii demersului didactic, al elevilor, al comunitatii.

In cultura organizationala rezida mostenirea de experiente, atitudini, eforturi educationale si formative a generatiilor de profesori care au format
generatii de oameni de succes, au cladit renumele scolii. Mentinerea/cladirea unei culturi organizationale care demonstreaza ca fiecare cadru didactic
nou venit intr—o unitate scolara are nevoie de sprijin si indrumare pe parcursul primului an de activitate pentru a se integra in colectiv, pentru a fi cunoscut
si recunoscut de elevii si de familiile acestora. Profesor debutant, stagiar sau cadru didactic cu experienta, fiecare are nevoie sa cunoasca regulamentul
intern de functionare al unitatii scolare unde activeaza, procedurile specifice scolii, valorile educationale si morale pe care unitatea scolara le promoveaza,
are nevoie a i se cladi sentimentul de apartenenta la colectivul in cadrul caruia lucreaza, sentimentul ca este apreciat ca persoana, ca activitatea sa didactica
este recunoscuta si valorizata, ca ideile si initiativele sale au impact, deci are nevoie de un mentor.

Unul dintre instrumentele care poate contribui determinant la formarea spiritului de echipa si promovarea continua a calitatii actului educational
oferit in procesul instructiv—educativ intr—o unitate scolara este implementarea unui Program de mentorat la nivel institutional in cadrul Comisiei de
mentorat de la nivelul unitatii.

Punerea in aplicare a unui program de mentorat la nivel institutional este o provocare cu multe fatete. Pentru ca un program sa fie eficient,
profesorii trebuie instruiti intr-o varietate de domenii, sub diverse aspecte, trebuie sa aiba posibilitatea si disponibilitatea de a relationa si comunica, de a
recunoaste ca au nevoie unii de altii, de a lucra in echipe si de a sesiza oportunitatile comune care li se ofera si care ii pot ajuta sd devina mai eficienti.
Mentoratul coerent, consecvent i permanent la nivel institutional trebuie sa fie o prioritate pentru intreaga scoald pentru ca aceasta sa fie eficienta.
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ANALIZA SWOT A NEVOII DE MENTORAT

Puncte tari

Puncte slabe

» detine competente adecvate domeniului de specialitate accesibilitatea
limbajului documentare metodico-stiintifica permanenta

_ » 1si doreste sa beneficieze de consiliere, indrumare, suport si

Tncurajare

~ > este interesat in a primi feedback din partea beneficiarilor de educatie

» interesul manifestat pentru promovarea principiilor unui Tnvagdmant
modern si de calitate;

» dorinta de a participa la activitatile extragcolare initiate de institutia
unde profeseaza;

» centrarea demersului didactic pe profesor

> lipsa sprijinului material (mijloace si echipamente) si
teoretic (manuale scolare, ghiduri metodologice, fise de
lucru pentru invatdmantul special)

» inexistenta finantarii programelor de mentorat; dificultati
in alcatuirea documentelor scolare (planificarilor anuale,
proiectarea tematica si cele pentru fiecare activitate etc.)

» dozarea necorespunzatoare a timpului didactic; retinere in
privinta aplicarii strategiilor interactive, pentru activitatile
pe grupe si pentru exploatarea modalitatilor de

cooperare intre elevi

» utilizarea limitatd a metodelor alternative de evaluare

(referate, portofolii, proiecte, activitati spectacol, excursii)

Oportunitati

Amenintari

» existenta unui program de mentorat la nivel de institutie;

existenta Comisiei de mentorat in institutie, a unor cadre didactice
cu spirit de initiativa;

curriculum la decizia scolii

oferta cursurilor de perfectionare/ formare suport teoretic pentru
formarea continua si dezvoltarea personala;

facilitarea accesului la informatie prin intermediul IT.

\ 74

A\

» siguranta in cariera didactica;

» regulamente de functionare si organizare neclare, instabile,
insuficiente;

» neimplicarea familiilor elevilor cu CES si a comunitatii
locale in activitatile scolare si extrascolare;

» lipsa modalitatilor pentru asigurarea resurselor financiare
necesare organizarii activitatilor educationale;

» situatia financiara precara a familiilor elevilor cu CES
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Tinte strategice in dezvoltarea profesionala la nivelul institutiei

Toate cadrele didactice trebuie sa:
actioneze cu onestitate si integritate,

O O O O O O

aiba un nivel ridicat de pregatire profesionala,

isi mentina si perfectioneaze continuu abilitatile, competentele si cunostintele,
aiba asteptari inalte de la propria prestatie profesionala,

dezvolte si sa intretina relatii colegiale de 1nalta calitate,

comunice activ cu familiile prescolarilor, astfel incat acestia sa beneficieze de un cadru optim si indrumare permanenta pentru a fi capabili sa-si

atingd potentialul maxim pe toate nivelurile de dezvoltare.

ACTIVITATEA INSTRUCTIV - EDUCATIVA A PROFESORULUI

TINTA STRATEGICA

MODALITATEA DE IMPLEMENTARE

TS1 - stabileste un set de cerinte, menite sa
inspire elevii cu CES, sa-i motiveze si sa-i
calduzeascd spre atingerea potentialului maxim

v creeaza un mediu sigur si stimulativ pentru elevii cu CES, bazat pe respect
reciproc

v’ stabileste scopuri si obiective care provoaca si stimuleaza abilitatile si
competentele tuturor elevilor cu CES, farad discriminare de sex, gen, religie, etnie sau
mediu de provenienta sociala, dizabilitate

v" manifesta consecvent atitudinile pozitive, promoveaza valorile si comportamentul
pe care el insusi le asteapta de la elevi

TS2 - sustine dezvoltarea competentelor si
abilitatilor elevilor, vizand obtinerea
performantelor scolare

v’ activeaza cu responsabilitate in vederea capacitarii elevilor cu CES in vederea
evolutiei continue a acestora si obtinerea de rezultate bune

v' planifica invitarea tinind cont de specificul si nivelul de pregatire al grupului
educat

v' coordoneaza procesele de gandire si activitatile prin care elevii cu CES isi
constientizeaza progresul inregistrat si nevoile de invatare

v' cunoaste si intelege stilurile de invatare ale elevilor cu CES si planifica demersul
didactic, astfel incat sa rdspunda nevoilor de invatare ale grupului educat

87



CENTRUL SCOLAR DE EDUCATIE INCLUZIVA SIGHETU MARMA TIET

PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 2023-2027

v' stimuleaza elevii cu CES sa-si dezvolte o atitudine responsabila fata de propria lor
devenire, sa studieze constiincios, constant si aprofundat

TS3 - profesorul stdpaneste bine
continuturile materiei predate si ale
curriculumului

v’ capteaza si mentine interesul elevilor pentru materia predata, explica notiunile /
aspectele mai dificil de inteles, datorita inaltului grad de calificare profesionala pe
care il detine

v’ promoveaza invatarea continua

v" cunoaste si aplicd in mod corect metodele active -participative ale invatarii centrate
pe elev

v demonstreaza o intelegere clara a celor mai potrivite strategii de predare.

TS4 - profesorul planifica si preda activitati
bine structurate

v' impartageste cunostintele in randul elevilor cu CES si le dezvolta intelegerea, prin
utilizarea eficienta a timpului

v’ promoveaza dragostea pentru studiu si curiozitatea intelectuald in randul elevilor cu
CES

v' imagineaza si planifica teme si activititi extracurriculare, pentru a consolida si
extinde cunostintele si intelegerea dobandite de catre elevii cu CES

v’ reflecteaza sistematic la eficacitatea activitatilor predate si la modul in care ar trebui

abordata predarea

contribuie la proiectarea si furnizarea unui curriculum relevant

TS5 — adaptarea stilului de
predare incat sa raspunda la nevoile tuturor
elevilor

profesorul stie cand si cum sa aplice metode de diferentiere, intr-o maniera
corespunzatoare, utilizand tehnici care permit ca elevii sa fie educati in mod eficient
profesorul demonstreaza o intelegere clara a modului in care o serie de factori pot
inhiba capacitatea elevilor cu CES de a invata si stapaneste abilitatea de a-i ajuta pe
acestia sd depaseasca aceste dificultati

constientizeaza nivelul de dezvoltare fizica, sociald si intelectuald a copiilor si stie
cum sa adapteze nivelul si stilul de predarea pentru a veni in sprijinul necesitatilor
educationale ale elevilor cu CES, in diferite stadii de dezvoltare

v' intelege necesitatilor educationale ale tuturor copiilor cu nevoi educationale speciale
(dizabilitati moderate sau usoare sau severe). Pentru aceste categorii profesorul va

ANENENIPY

<
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trebui sd utilizeze un curriculum diferentiat, precum si metode de predare si
evaluare distincte, PIP-uri, planuri remediale.

TS6 - Profesorul utilizeaza metodele de
evaluare intr-o
maniera corecta si eficienta

v’ constientizeaza/ intelege cum sa valorifice subiectele / temele relevante si zonele
cele mai utile din curriculum, inclusiv cerintele legale de evaluare

v’ utilizeaza evaluarea formativa si sumativa pentru a asigura progresul scolar al
elevilor cu CES

v'  utilizeaza date relevante pentru a monitoriza progresul scolar, obiectivele stabilite
in vederea atingerii competentelor si planifica activitatile viitoare in functie de
rezultatele evaludrilor

TS7- Gestionarea unui comportament eficient
pentru a asigura un mediu de Tnvatare eficient si
in conditii de siguranta.

v profesorul traseaza reguli si rutine clare de comportament in sélile de clasa si isi
asuma responsabilitatea pentru promovarea unui comportament decent si politicos,
in conformitate cu politica unitatii cu regulamentul de ordine interioara

v’ gestioneaza eficient clasa, folosind metode adecvate nevoilor elevilor cu CES, cu
scopul de a-i implica si a-i motiva

v" mentine relatii bune cu elevii cu CES, exercita o autoritate corespunzatoare si
actioneaza decisiv atunci cand este necesar

TS8 - Indeplinirea
responsabilitatilor profesionale extinse

v Profesorul contribuie pozitiv la viata sociala si la specificul cultural al unitatii

v dezvolta relatii profesionale eficiente cu colegii, stie cum si cand s se bazeze pe
consiliere

v apeleaza la sprijinul de specialitate al personalulul auxiliar si il valorifica in mod
eficient

v’ isi asuma responsabilitatea pentru imbunatitirea activitatii de predare, prin
dezvoltarea profesionala corespunzatoare, apreciind sfaturile si feedback-ul
colegilor

v' comunica eficient cu parintii, privitor la progresul scolar, realizarile si la evolutia

intelectuala si afectiva a elevilor cu CES
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Conduita personala si profesionala

Este de asteptat ca un profesor sa demonstreze in mod constant standarde inalte de conduitd personala si profesionala.

Urmatoarele afirmatii definesc comportamentul si atitudinea care stabilesc standardul necesar pentru un comportament exemplar de-a lungul
carierei didactice:
> Profesorul se bucura de increderea publica in profesia sa si mentine standarde 1nalte de eticd si comportament, in interiorul si in afara scolii, prin
tratarea demna si respectuoasa a elevilor, construirea unor relatii bazate pe respect reciproc si pe respectarea in toate situatiile a limitelor bunului-simt,
conforme cu pozitia profesionald a cadrelor didactice, avand 1n vedere cd prioritara este necesitatea de a proteja conditia intelectuald si emotionala a
elevilor, in conformitate cu prevederile legale Tn vigoare
> demonstreaza toleranta si respect pentru drepturile celorlalti
>  nu submineaza valorile nationale fundamentale si traditiile poporului, democratia, statul de drept, libertatea individuala si respectul reciproc,
> are o atitudine toleranta fatd de cei care impartasesc credinte si convingeri diferite, asigurandu-se ca propriile convingeri nu sunt exprimate intr-un
mod care sd ofenseze sau sa exploateze vulnerabilitatea elevilor
>  profesorii trebuie sa respecte valorile morale, sociale si specificul cultural al unitatii, sa aiba o atitudine corecta fatd de politicile si practicile din
scoala in care predau si sd aiba standarde ridicate cu privire la propria atitudine, prezentd si punctualitate.
» profesorii trebuie sa demonstreze o profunda intelegere a statutului lor de formatori, atat la nivel intelectual, cat si moral si estetic, si sa actioneze
intotdeauna 1n cadrul legal care le stabileste obligatiile, drepturile si responsabilitatile profesionale.

Planul de monitorizare a debutantilor si a cadrelor didactice din institutie

A. Obiective:

- indrumarea cadrelor didactice de catre un cadru didactic cu gradul didactic 1 din institutie cu scopul asigurarii conexiunii dintre achizitiile
teoretice si realitatea practica a activitatii didactice.

- indrumarea cadrului didactic debutant, Tn primul an de activitate, de catre un cadru didactic cu gradul didactic 1 cu scop integrarii socio-
profesionale si dezvoltarea competentelor profesionale ale cadrului didactic debutant, in vederea persistarii acestuia 1n cariera didactica

B. Responsabilitati

a. Director:

- numirea, prin decizie a profesorilor care fac parte din Comisia de mentorat
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avizarea planificarilor caledaristice si pe unitati ale cadrelor didactice;
avizarea planurilor de lectie si a schemelor de lectie ale cadrelor didactice;

asistente la ore;
verificarea completarii documetelor scolare;

b. Comisa de mentorat:

consultarea legislatiei scolare;
planificarea si proiectarea activitatilor de mentorat;
consiliere individuala;

verificarea planificarilor caledaristice si pe unitéti ale cadrelor didactice debutante;
verificarea planurilor de lectie si a schemelor de lectie intocmite de cadru didactic debutant;
verificarea portofoliului profesional a cadru didactic debutant;

verificarea completarii documetelor scolare;
lectii demonstrative;
face recomandari bibliografice;

Cadrelor didactice din institutie

consultarea legislatiei scolare;
participarea la activitatile de consiliere individuala;

intocmirea planificarilor caledaristice si prezentarea acestora directorului;
intocmirea planurilor de lectie si a schemelor de lectie zilnic si prezentarea acestora membrilor Comisiei de mentorat/ director;

intocmirea portofoliului profesional;

completarea corecta si la timp a documentelor scolare;
asistente la orele unui cadru didactic cu gradul didactic 1;
participarea la activitatile comisiei metodice si a cercului metodic;

Resurse financiare:

> buget
> surse extrabugetare:
» sponsorizari: agenti economici din orag

3.6. Finantarea planului
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PARTEA A 4-A -CONSULTARE, MONITORIZARE SI EVALUARE

4.1. REZUMAT PRIVIND MODUL DE ORGANIZARE A PROCESULUI DE CONSULTARE iN VEDEREA
ELABORARII PLANULUI

O1. Cresterea adresabilitdtii pentru serviciile oferite de scoala prin imbunatatirea perceptiei comunitatii largite a orasului Sighetu Marmatiei
(locuitorii din Sighetu Marmatiei si ai comunelor din zond), despre Centrul Scolar de Educatie Incluziva Sighetu Marmatiei.

Prin obiectivul fixat se doreste sa creasca numarul beneficiarilor serviciilor oferite de catre scoala si sa fie atrasi acei COpii care au nevoie
de sprijin specializat dar ai caror parinti au prejudecati fatd de institutie, din cauza mitului ca ,,la scoala ajutdtoare nu se face nimic bun, ba din
contrd”. Efectele atinse prin activitdtile propuse pot fi evaluate prin urmatoarele moduri:

. mentinerea numarului de copii inscrisi la gradinita C.S.E.L la nivelul de 12-13 prescolari si a numarului de elevi veniti prin transfer in

clasele primare si gimnaziale ale C.S.E.I. in anul scolar 2023-2024 sau la inceputul anului scolar urmator, cu totii proveniti din familii din
comunitatea largita;

. cresterea numarului de elevi cu C.E.S., scolarizati in unitati scolare de masa din comunitatea largita, care beneficiaza de servicii de sprijin.

O2. Realizarea de activitati educationale comunitare si aplicatii de finantare prin intermediul programelor europene.

Prin obiectivul fixat se doreste ca scoala sa fie prezenta in proiecte europene, nationale, regionale, judetene si locale, in beneficiul elevilor.

Prin derularea de proiecte in care beneficiar sunt cadrele scolii sau elevii se aduce plus valoare actului didactic si recuperarea elevilor cu c.e.s.
poate fi mai facila. Efectele atinse prin activitatile propuse pot fi evaluate prin urmatoarele moduri:

o situatia scolara si prognosticul de evolutie al elevilor C.S.E.I. Sighetu Marmatiei se Imbunatéteste, in sensul cresterii cu cel putin 5% fata
de cel anterior;

° abandonul scolar al elevilor C.S.E.I. Sighetu Marmatiei scade cu 50% din rata precedenta;

o cresterea atragerii de fonduri europene nerambursabile folosite pentru perfectionarea cadrelor didactice, cu cel putin 25% din valoarea
precedenta.
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03. Imbunititirea accesului si a participarii elevilor la viata scolii.

Prin obiectivul fixat se doreste ca toti elevii, indiferent de situatia medicala, sociald, economica sa aiba acces la serviciile oferite de
C.S.E.L Sighetu Marmatiei, la spatiile scolare, iar acestea sa fie adecvate, sa ofere confort si siguranta in timpul utilizarii lor. Efectele atinse prin
activitdtile propuse pot fi evaluate prin urmatoarele moduri:

® prezenta la cursuri a elevilor care fac naveta creste cu 50%;
® creste numarul serbarilor scolare si a excursiilor, cu 25% fata de perioada anterioara.
O4. Cresterea calitatii serviciilor de asistentd psihopedagogica, educationala si de profesionalizare pentru elevii cu cerinte educationale speciale.

Prin obiectivul fixat se doreste s se dezvolte serviciile educationale si terapeutice oferite de C.S.E.I. Sighetu Marmatiei, astfel incat sa
existe o extindere atat pe orizontald (prin numarul si calitatea serviciilor de terapie logopedica, kinetoterapie etc.), cat si pe verticalad (in sensul de
a exista o continuitate a ofertei de servicii si dupa absolvirea scolii de catre elevii cu C.E.S.). Efectele atinse prin activitatile propuse pot fi
evaluate prin urmatoarele moduri:

® activitatile de terapie logopedica continua pe soft-urile a caror licenta s-a reinnoit si se vor desfasura si pe noile soft-uri achizitionate,
astfel Incat elevii cu c.e.s. sd beneficieze de un act terapeutic 1nalt calitativ;

® noile dotari de care vor beneficia profesorii itineranti/de sprijin vor face ca activitatile terapeutice si educationale sa fie mai atractive
pentru elevii beneficiari ai serviciilor de sprijin din scolile de masa;

® cel putin 5% din absolventii CS.E.I. Sighetu Marmatiei care nu opteaza pentru continuarea studiilor, vor putea lucra in ateliere protejate,

sub indrumarea unor persoane calificate si vor fi reintegrati in societate.

4.2. ORGANIZAREA ACTIVITATILOR DE MONITORIZARE, EVALUARE SI ACTUALIZARE A PLANULUI
MECANISME SI INSTRUMENTE DE MONITORIZARE ST EVALUARE

1. MONITORIZAREA INTERNA

NR. ACTIUNEA RESPON PARTENERI TERMEN TNREGISTAREA | INSTRUMENTE | INDICATO
SABIL REZULTATELOR RI
1. Elaborarea si afigsarea Director | -sefii comisiilor si Sept 2013 -produsul final Fisa de apreciere -criteriile de
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proiectului de
dezvoltare institutionala

catedrelor;

-comisia pentru
evaluarea §i asigurarea
calitatii

realizare a
PDI

Curriculum la Decizia | Director | -sefii comisiilor si anual -proiect CDS Fise de evaluare -standardele
Scolii: proiectare si catedrelor; de evaluare
aplicare
Tnscrierea la cursuri de | Director | -responsabil de formare | anual -in baza de date a Diplome -numar de
formare continua scolii [certificatede cadre
absolvire. didactice
inscrise.
Starea de director -invatatori, diriginti, -saptamanal -registrul de Analize, rapoarte Volumul
functionalitate a cladirii elevi, personal evidenta a cheltuielilor
administrativ reparatiilor pentru
reparatii
curente.
Proiecte de parteneriat | Director | -responsabil cu -lunar -in baza de date a Analize, fige de Numar
n derulare sau in proiecte si programe scolii evaluare proiecte
pregatire educationale si cadrele
didactice
Imaginea scolii Director | Responsabil cu -saptamanal -in baza de date a Situatii statistice

reflectata 1n mass-
media

promovarea imaginii
scolii

scolii

2. MONITORIZARE EXTERNA - VA FI REALIZATA DE REPREZENTANTII IS], ME.
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NR. ACTIUNEA RESPONS PARTENERI TERMEN | INREGISTRAREA | INSTRUMENTE INDICATORI
ABIL REZULTATELOR
1. Stabilirea CDS realizate n | Director -comisia pentru -la finalul -in baza de date a -chestionare, fise | -descriptori de
urma chestionarii elevilor asigurarea §i actiunii scolii de apreciere, fise | performanta, numar
si parintilor evaluarea calitatii , de analiza a persoane
sefii comisiilor si documentelor chestionate, numar
catedrelor discipline optionale
realizate
2. Cresterea calitatii Director -comisia pentru -semestrial | -in baza de date a -analize, statistici | -numarul cadrelor
procesului de predare asigurarea si scolii didactice formate,
invatare reflectata n evaluarea calitatii , numarul elevilor
rezultatele elevilor sefii comisiilor si promovati, mediocri
catedrelor si cu rezultate de
performanta
3. Situatia spatiilor de Director -comisia pentru -semestrial | -in baza de date a -analize, rapoarte | -cresterea/scaderea
invatamant si a cladirilor asigurarea si scolii cheltuielilor de
scolare evaluarea calitatii intretinere
4. Proiecte de parteneriat Director -responsabil cu -semestrial | -in baza de date a -analize -Numarul de
realizate proiecte §i programe scolii proiecte de
educationale. parteneriat aprobate
5. Realizari ale scolii Director -responsabil cu -lunar -in baza de date a -statistici, -numarul de aparitii
reflectate Tn mass media promovarea scolii scolii rapoarte pozitive Th mass-

locala si nationala

media
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4. EVALUARE EXTERNA
Va fi realizata de reprezentantii ISJ, ME, ARACIP.

COMISIA DE ELABORARE A PDI:

Director Prof. VIRSTA LILIANA MARIA
Responsabil C.E.A.C. Prof. MARFICI ORESIA AURORA
Responsabil cu formarea continua Prof. IACOBUS IOANA
Responsabil comisia pentru curriculum Prof. DOBROTCHI DENISIA CLAUDIA
Responsabilul comisiei metodice a dirigintilor Prof. MARC ANDREEA MARIA

Sighetu Marmatiei, septembrie 2023



